O. Cepelka, tijen 2006

Partnerstvi aMAS

a) Které znaky jsou charakteristické pro partnerstvi?

V idedlnim pripadé to jsou:

§ dlouhodobost vztahu,

§ vzgemnavyhodnost spoluprace,

§ gpoletné cile partnera (Casto se tyto cile vyjadiuji ve spole¢ném
programu nebo planu aktivit, napf. ve spolecné strategii rozvoje
venkovského regionu),

§ plné akceptovani obsahu aforem spolupréace vsemi partnery,

§ potiebnost a vyvazenost (kazdy partner prispiva né¢im, co by jinak
chybelo, bez ¢eho by se vysledek nedosahl),

§ synergicky efekt cili hodnota pridand spolupraci: celkove pozitivni
dopady pro dané Uzemi jsou VEtSi nez soucet efekti, které svou aktivitou
dokézou vyvolat jednotlivi G¢astnici.

V jakém smyslu pridava partnerstvi k ¢innosti partneri a k jejich vysledkim
hodnotu, ktera by jinak nevznikla?

§ Spolupraci se partneri obohacuji tim, Ze narastaji jgjich vlastni kapacity, napr.
zkuSenosti a dovednosti, znalosti, elan, prijmy apod. Plati to pro MAS?

§ Clenstvi v ném posiluje samotny celek, prispiva ke vzniku silngjsiho a
sebevédoméjSiho subjektu (napr. s jednim zgemcem nemusi krgj jednat tak
rychle, v&Zné a G¢inng, jako se sdruzenim subjektt, které ma siIngjsi
vnimanou pozici, lepsi image). Plati to pro MAS?

§ Partnerstvim vznikaji vysledky, kterych by izolovani partneti sami nedosahli.
Plati to pro MAS?

Spolupréce kréatkodoba, pro jednu ze stran ndpadné nevyhodna, nové podnéty
nepiindSgjici, malo uZite¢na, neujasnénd a nelicinna neni partnerstvim.

Zamyslete se nad tim, nakolik vaSe partnerstvi, mozna jiz formalizované do mistni
akeni skupiny, napliuje tyto charakteristiky. Nebo vnimate partnerstvi jinak? Ma
jiné dulezité priznaky? Které?

b) Jak vybudovat funqujici mistni mezisektorové partnerstvi ve
venkovském regionu?

Strucny seznam zkuSenosti a naméta je pouze podkladem pro praci manazera a
voleného vedeni MAS. Celkove¢ jde o slozity komplex organizacnich, koncepenich,
administrativnich adalSich Ukona a ¢innosti.
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ZaloZeni partnerstvi

Jaké a jak velké by mélo byt vhodné Uzemi pro pusobeni MAS? Tak malé, aby bylo
soudrzné, atak velké, aby bylo schopné rozvoje (dostatecny vnitini rozvojovy potencial!).
Uzemi, s nimZ se venkovské komunity ztotoziuji. Uzemi geograficky celistvé a piirodng,
kulturng, historicky, socio-ekonomicky &i jinak kompaktni, ,jednolité'. Uzemi pokud
mozno s malym méstem (nebo dvéma, tiemi), které je piirozenym centrem regionu nebo
jeho ¢asti. Mésto ma totiz k dispozici obrovské kapacity — lidské, materidni, financni,
organiza¢ni adalSi zdroje, které z¢asti maze dat do sluzeb partnerstvi a MAS.

Rozhodnuti o velikosti regionu je zasadni a ovliviiuje i postup a vysledky procesu
zaklédéni mistniho partnerstvi. V. menSim regionu se cinnosti 1épe koordinuji a je vétsi
prostor pro jednani s mistnimi aktéry, |épe se dosahuje dohody, lidé se navzgem béhem
procesu tvorby partnerstvi dobie poznaji a mohou mezi sebou Iépe spolupracovat. Na
veétsSim Uzemi s vétsSim poctem obyvatel je komunikace slozitéjSi a casto méné efektivni,
obvykle je vSak preferovano administrdtorem programu a urcité zahrne vice zgemci s
velmi kvalitnimi zaméry a vice subjektt s vétsSimi Uhrnnymi kapacitami pro dalSi rozvoj.

Délejetieba:

§ ngit v obcich akceschopné osobnosti - nejlépe, jsou-li v postaveni
predstavitelti verginych organu, soukromych a ob¢anskych organizaci nebo
mistnich neformanich vadca (vazenych spoluobcant) se spolecnym zgmem
0 rozkvét oblasti,

§ zapojit tyto klicove lidi do pripravnych praci,

§ vefgnymi vyzvami a osobni komunikaci stdle povzbuzovat dalsi obcany a
organizace, aby se k mistnimu partnerstvi pripojili,

§ opakované se setkavat s novymi zgemci,

§ Kkontaktovat aktéry, ktefi mohou postupovat spolecné, a pomoci jim, aby se
dohodli — napt. poskytovatelé sluzeb v cestovnim ruchu, chovatelé koni,
pestitelé bylin, vyrobci podobnych nebo doplnujicich se vyrobka apod.,

§ napojit partnerstvi na mistni struktury zastupitelské demokracie (obecni
zastupitel stva a méstské rady, osadni vybory),

§ aktivizovat mistni neziskové organizace obcanského typu, v nichz casto
pracuji lidé schopni a ochotni se podilet na spolecné vizi komunity a
regionu,

§ podporovat jednani mezi zastupci neziskovych organizaci a jgich
potencionanimi partnery z podnikatelské sféry nebo vergné spravy, , davat
je dohromady* pomoci schiizek, naméta na spolecné projekty apod.,

§ pracovat velmi otevien¢ a prihledng, neustdle informovat nejen ty, ktefi jsou
,Uvnitt MAS*, alei ty, ktefi vahaji nebo ¢ekaji na dalsi informace a udal osti,

§ vymyslet, rozpracovat a pouzit dlouhodobou strategii vytvéreni a rozvoje
partnerstvi, véetné komunikacniho pléanu s hlavnimi cilovymi skupinami
(tzv. podstatné okoli MAS),

§ hledat v MAS spolecna témata, cile, problémy k feSeni a diskutovat o nich,
tim se upeviuje spoluprace a duvéramezi ¢leny,

§ ngit koordinatora praci s dobrymi planovacimi a socidnimi schopnostmi,
nejlépe mistni osobu a na plny Uvazek (nejste-li to uz prave vy).
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Ulohu , animétora‘ — kli¢ové osoby pro vznik a rozjezd partnerstvi - maze sehrét
mistni manazer, poradce mikroregionu nebo schopny starosta obce. Je to v3ak také
prileZitost pro externiho poradce nebo pro rozvojovou ,neziskovku“. Uz z
uvedeného seznamu je vSak vidét, Ze partnerstvi nemize nikdo plné rozvijet
externg, zvnéjsku, ,na kli¢“. Partnerstvi se totiz musi prozivat, nebot efekty
partnerstvi ngjsou jen ve financénich prijmech, ae také ve vétdi soudrznosti
komunity, v otevienéjSich a férovéjSich vzgemnych vztazich, ve spolecné nabytych
zkuSenostech.

Organizace partnerstvi

§ ustanovit zakladni fidici organy partnerstvi (napt. predsednictvo ¢i radu) a
management (placeny persond),

§ dae ustavit pracovni skupiny, které analyzuji problémy a prileZitosti a
navrhuji spole¢ny postup pro jejich feSeni — mohou to byt tématické skupiny
pro ieSeni jednoho Ukolu (pribézna komunikace MAS s okolim), pro
dosazeni jednoho cile (péstovani a zpracovani biomasy, revitalizace potoki a
rybnika apod.) nebo pro rozvoj jednoho segmentu (poskytovatelé sluzeb
cestovniho ruchu),

§ dba o vyvazeny podil zéstupct verejiného, soukromopodnikatelského a
obc¢anského (neziskového) sektoru,

§ udrzet jednoduchou a priahlednou organizaci,

§ stanovit jasna pravidla a procedury spoluprace:

- pro rozhodovani uvniti partnerstvi
- pro praci managementu

- pro financovéni

- pro pripad konflikta

§ do planovaciho a rozhodovaciho procesu zapojit pokud mozno vSechny
¢leny, i za cenu jednoduché délby prace a odpoveédnosti (neni-li nékdo
zvykly na duSevné narocnou préci, maze tieba privézt z mésta kancelaiské
potieby nebo rozeslat pozvanky — ani bez toho se vase partnerstvi neobejde),

§ zalozit pravni subjektivitu partnerstvi (nejcastéji obcéanské sdruzeni, obecné
prospédné spolecnost, zamové sdruZeni pravnickych osob, moznéa bude
vyuzita i forma nadacniho fondu a druzstva) - tak vznikne mistni akéni
skupina?,

§ rozvijet neustale spolecné vize a projekty a neustale pro n¢ takeé pripravovat a
realizovat ,,akeni plany*, ,, soubory opatieni”, ¢i prosté seznamy praktickych
ukolu,

§ ziidit kancel& (administrativni zazemi) ¢i vykonnou jednotku partnerstvi,
které muZe sidlit u nékterého partnera nebo koordinatora, a mize mit i formu
samostatné pravnické osoby, zgjistit pro jgi ¢innost potiebné financni,
informacni, materiani a persondni kapacity.

1V CR musi mit MAS pravni subjektivitu. V fadé zemi tomu tak neni: MAS je tam sdruZenim ctihodnych Zen a muza,
ktefi reprezentuji vyznamné subjekty pasobici v regionu. Toto partnerstvi si zalozZi organizaci (napt. spol. sr. 0.), kterd
spravnost projektovych zadosti, vypléaci piispévky UspésSnym Zadatelim atd.
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UdrZzovani partner stvi

§ vytvorit program vicezdrojového a dlouhodobé udrzitelného financovani
aktivit partnerstvi,

§ neustae hledat nové podnéty, potieby, cile, projekty,

§ prubézné dosahovat dobré vysledky prace s pozitivnim dopadem na region
(psychologicky ¢i ,, propagacni® efekt),

§ rozvijet funkce partnerstvi a jeho administrativniho zazemi (napi. vzdélavaci a
poradenské aktivity, které budou zdrojem prijmi i pri nedostatku externich dotaci),

§ zgjistit zastoupeni vSech socidlnich a zgmovych skupin a piedchézet tak
zjevnym konfliktam mezi témi, ktefi jsou ,, uvniti aktefi , venku",

§ starat se o prubéznou obmenu lidi ve volenych funkcich (napi. kazdé tii roky
volba tietiny ¢lena fidiciho organu v kazdém ze tii sektori),

§ usilovat o zapojeni partnerstvi do dalSich instituci demokratické samospréavy
(napr. zastupce MAS se stane ¢lenem komise kraje pro rozvoj venkova),

§ investovat do rastu profesiondnich schopnosti managementu a clend
(3koleni, seminére, jazykové znalosti),

§ udrZet partnerstvi nestranické a politicky ndzorové neutrdni,

§ organizovat vymeény zkuSenosti a ngpadi mezi partnerstvimi (setkavani,
studijni pobyty, webové stranky),

§ gpolu s vedenim MAS uréovat jasneé cile ve vnitinim rozvoji partnerstvi jak
na pristi rok, tak na delSi obdobi,

§ od pocatku cinnosti stanovit pravidla pro monitorovani vyvoje a pro

hodnoceni vysledkii,

spolecné hodnotit a ocenovat vysedky,

pro media, rizné instituce a verginost vydavat vyrocni zpravu ¢i zpravu o

éinnosti,

§ ustavit dozor¢i radu (kontrolni komisi) nebo povolat nezévisiého hodnotitele
(auditor, evaluétor) pro hodnoceni ¢innosti a U¢innosti partnerstvi,

§ pro odborné konzultace a dodavani naméta ¢i ,,pohledi zvnéjsku® zalozit
poradensky organ externich odborniki.

A pamatujte:

PFi jednanich a ve vztazich uvniti partnerstvi se nesnazte dominovat. Zajistéte
rovnost Géastnika. Mistni zemédélec je pro partnerstvi zrovna tak potiebny jako
ambiciozni starosta, ktery je zvykly v diskusich prevliadat. Chcete-li dojit ke
spolecnému rozhodnuti, radéji zaénéte s ,prézdnym papirem* - neprichazejte s
hotovymi névrhy, radgji k nim Ucastniky dovedte. Zpracujete-li vSechno vcetné
strategie za n¢, nebudou se s tim identifikovat, nevezmou to ,za své*.

Odstranujte potencidlni konflikty. Bude jich zpo¢atku vSude plno. Nékteré jsou
zalozeny na mezisektorovych predsudcich, na tzv. stereotypech. Starosta
Podnikatelé at’ se postargji 0 sebe, nebudeme jim priklepavat dotace! Podnikatel€:
Stat je k ndm maceSsky, vSude jsou jen piekazky, starostové s délaji viastni
politiku, nehledi na prospéch ob¢ani. Atd. K tomu pristupuji konflikty mezi
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konkrétnimi osobami (co mi kdy Franta vyved|, kdy mne Pepa napalil, komu mam
co oplacet).

PFi rozvoji partnerstvi nelze usetrit ¢as — je tireba mnoha setkani a diskusi.
Schopny manazer je v pokuSeni udélat spoustu véci sdm a hned. Misto toho musite
navstévovat lidi, setkdvat se s nimi, vysvétlovat, vybizet, navrhovat. Vy jste ten,
kdo spoluutvéti budouci pletivo vztaht spoluprace avzgemné duveéry.

Spoluprace znamena mimojiné sidleni - sdileni informaci, sdileni zkuSenosti a
nakonec i sdileni financnich prostiedkii, které partnefi ziskaji pro spolecny projekt.
Mohli bychom fici, ze jednim z lakmusovych papirkt prokazujicich skutecné
partnerstvi, je pravé ochota podilet se na ziskavani a vyuzivani spole¢nych
finan¢énich prostiedkia. Na rozdil od izolovanych, sobeckych a neduvérivych
Zadatelu, ktefi se ¢asto hlasi do operacnich programi, se musite dohodnout o
spolecném postupu, o spolecné strategii rozvoje ataké o pravidlech rozhodovani. O
tom je také partnerstvi.

Diilezita je vyvazenost, ,mezisektorovost”: v nékterych zemich EU se mluvi ne o
tirech, ae o c¢tyiech sektorech: kromé mistni samospravy, neziskového sektoru a
podnikatelského se do partnerstvi zapojuji i predstavitelé verginé spravy (Urady
préce, spravy CHKo g).), prip. statni rozvojove agentury. VyvéaZzenosti je v3ak tieba
I z hlediska geografického (aby predstavenstvo nepochézel o jen ze severozdpadniho
cipu regionu) a z hlediska raznych zkusenosti.

RovnézZ je tieba dbat o prichod novych a zgména mladych lidi (v naSich
podminkach do 35-40 let), ktefi obecné neradi schuizuji, o vétsi zapojeni Zzen (bez
nich vam to, jak asi panové tusite, dost dobie nepijde!), o Vvétsi zapojeni
podnikatela (ktefi na, nekonkrétni* anikoliv okamzité véci obvykle ,, nemgji ¢as").

a a a

c) Kdo byvainiciatorem partnerstvi ajak byva zalozeno?

V regionech byvai prvnimi iniciatory zalozeni MAS aktivni a informovani
starostové anebo externi poradci ¢i agentury. Potvrzuje to dotazovéni ve 47 MAS
péti kraji, které uskutecnila Tima Liberec v roce 2006: ,Z ¢&i iniciativy byla vase
MAS zalozena?* (Nékteré MAS uvedly i vice nez jednoho iniciatora, proto by byl
soucet % veétsi nez 100.)

% MAS
verginy sektor (napi. aktivni starosta, predseda svazku ) 80
externi poradce mikroregionu 33
zemedélsky subjekt (druzstvo, jednotlivi zemédglci) 18
podnikatelsky sektor (napt. firmy, Zivnostnici) 16
neziskovy sektor (napt. aktivni obcanskeé sdruzeni) 16
nékdo jiny 9
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Hlavné starostové a poradci se nejdiive dozvi a pochopi, jakou prilezitosti pro
region je pasobeni mezisektorového partnerstvi, které pracuje metodou Leader.
Jgich motivace k zaloZeni a rozvoji MAS vSak byva rozdilna. Abychom jen
nespekulovali o vSsech moznych diavodech pro prvotni aktivitu, popiseme dva hlavni
typy vzniku MAS.

Jsou piingimendim dva pristupy k tomu, jak pripravit Uzemi, strategii, partnerstvi a
samotnou zadost o financovani metodou L eader:

Pristup X je ,dodavatelsky“, reaizovany schopnou osobou, ¢asto zvnéjSku
regionu, spise autoritativnim nez demokratickym zptisobem. Je zaloZen na pirevaze
komunikace smérem dold, do regionu, do komunit. Rika nejen, Ze by bylo dobré
néco podniknout (piipravovat strategii), ale také jaké budou jgi cile, co ajak by se
melo délat a kdo to bude délat. V typickém piipadé se ngjde aktivni starosta anebo z
velkého meésta piijede dobie informovany poradce, sezve Uzkou skupinku lidi a
ozndmi jim, Ze je tady prileZitost dostat se k dotacim. Je k tomu tieba vytvorit
skupinu pro mistni akce, ptipravit strategii atd.

Pravdépodobné tak postupuji lidé v nemalém poctu regionu, které se zaiimaji o
LEADER. Pracuji pouze v maém okruhu starostu a podnikatelt a snaZi se neotevrit
vSem zgjemcam o spolupréci (délali by potize, vznikaly by konflikty).

Presto nemizeme racionalni zéklad tohoto pristupu pausdné odmitat. M& prece
jasnou logiku: neidiiv intenzivné a , dodavatelsky” pracovat na pripravé strategie,
uvézlivé vybrat partnery, pak pozadat o prispévek v programu LEADER a po jeho
pridéleni usporadat kampan na piijem Zadosti s plnou podporou jednotlivym
z§ emcam.

Klady pristupu X: Je efektivni z hlediska nékladu, pracnosti, ¢asu, jde racionalné
za hlavnim Gcelem, kterym je ziskani financénich prostredka do regionu. Je
nekomplikovany, nezdrzuje se komunika¢nimi a postojovymi problémy. UmoZziuje
tomu, kdo je dusi celé kampang, aby pIné uplatnil své vlastni predstavy o tom, co je
pro region dobré.

Zapory pristupu X: Redlizuje se bez téch, kterych se nakonec tyka — aktivnich lidi
z regionu. Stavi na informacni a organizaéni uzavienosti, piedem nemotivuje,
nevyzyva, nikoho neoslovuje a nesdruzuje. Vyhovuje elitarskému principu,
planovacské praxi. Ponechava lidi pasivni, zavislé na pomoci zvnéjsku, ktefi se jen
dodatecné prizpasobi nahlasovanim svych zaméra.

Pristup Y je participativni, zaloZzeny na pristupu zdola. Pod vedenim manazera
zapojuje do vSech fazi pripravy mistni ob¢any. Radi se s nimi o hlavnim tématu
strategie, o sloZeni fidiciho vyboru MAS, o dalSim postupu. Od pocéatku tak vznikne
j&dro lidi, kteri na sebe ¢asem nabaluji dalsi, kteri nechtéji jen ¢ekat na pomoc
shiry, od stétu ¢i kraje, ale pokouSgji se postavit na vlastni nohy a rozhodovat vic o
sobé a o budoucnosti mist, kde ziji. Pristup Y vyznamné posiluje demokracii na
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mistni drovni (proto se také mize stét, Ze se jg nektery starosta boji ¢i proti nému
dokonce broji).

Pristup se realizuje pomoci prabézného zvergjnovani a zapojovani lidi do procesu
piipravy MAS a rozvojove strategie. Mistni partnerstvi se zde rozviji postupng,
piirozeng, a hlavni osoba (animétor, manazer, poradce) stavi pred obyvatele regionu
otazky, které se tykaji tvorby zaméru, piipravy piedprojektovych fisi a jgich
propojeni se zameéry jinych osob (spoluobcant, sousednich firem a obci).
Rozhodovat se vSak musi nakonec oni sami. Aktivni lidé, ¢lenové mistniho
partnerstvi, musi dojit k vybéru hlavniho tématu strategie spolecné. Musi s
gpolecné zvolit fidici organ, ktery pirevezme odpovédnost za dalSi vysledky
(prestoze tvorbou strategie muze povérit odbornou firmu, kterai prabézné radi, jak
strategii adalSi nalezitosti budouci Zadosti piipravovat).

Klady pristupu Y: Dava lidi dohromady, aktivizuje je, motivuje. Povzbuzuje k
tomu, aby vzali alespon ¢ést péce o vlastni budoucnost do svych rukou. UmoZziuje
mistnim lidem, aby své zaméry prosazovali otevienym a demokratickym zptasobem.
Zlepsuje soudrznost v komunitach, posiluje spolupraci raznych subjektda. UG lidi
prihlasit se se svym zadmérem a obhgovat ho. Zvy3uje Sance na zmapovani
skute¢nych potieb a potencidlu regionu, jeho rozvojovych moznosti.

Zapory pristupu Y: Je zdlouhavy, pracny, nevdécny (vzdy se ngjdou lidé, kteri
jsou s praci nespokojeni anebo se ji snazi ze sobeckych diavoda zmarit). Komplikuje
s praci komunikaci s raznymi zgmovymi skupinami. Generuje priliSnou
riznorodost nézort a z§ma, které se v reaném case nékdy nedari sladit. Nemusi
vést k cili ve vymezeném case a muze vzbudit neptiméiena o¢ekavani Ucastnik,
které predtim aktivizoval. VyZaduje zkuSeného ,animétora’ s komunikacnimi i
odbornymi predpoklady.

Oba pristupy jsou oviem jen ,modely”, které slouzi pro zpiehlednéni problematiky
a pro vystizeni podstatnych charakteristik. Jsou to vlastné typy MAS, kterym se
skutetné mistni akéni skupiny jen vice nebo ménd podobgi. Casto je MAS
kombinaci obou pristupt. Kterému se blizite u vas?

d) Ruzné typy mistnich akénich skupin a partner stvi

Kam jednotlivé MAS smétuji? Jaké ambice maji? Jaké potieby svych zakladatelu
uspokojuji? Zda se, Ze miZzeme hovorit o riaznych typech, kterym se oviem situace
v konkrétnich MAS jen do té ¢i oné miry priblizuje.

Jestlize MAS Jaky jehlavni cil? Jakou | Kam sméfuje? Jakaje
vzniklaafunguje | potirebu uspokojuje? zakladni dlabina?

jako...

...okraslovaci ,UZit si* pii spolecnych nedostane-li prispévek, zacne
spolek akcich Zivorit anebo konci
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...penézovod

dostat se k penéziim a
vyuZivat je (pro verginé
blaho regionu)

nemasilu ani chut’ pripravovat
aredlizovat velké véci, bez
penéz .,z Leaderu” jejgji
existence ohrozena

...soukromafirma

dostat se k penézim a

nechce se oteviit ani fédné

(poloutajena) vyuzivat je (pro osobni informovat, je to potenciani
blaho) tunel

...tématicky Uzce | vyhranény podnikatelsky | nemazgjem podilet se na

profilované nebo verené prospedny komplexnim rozvoji Gzemi

sdruzeni zgem

...rozvojova napomahat komplexnimu | mtze byt motorem zmén v

agentura, rozvoji regionu regionu avyznamnym zdrojem

»regionani financovani, spolecnymi

nadace" akcemi a postupem mobilizuje

vnitini rozvojovy potencid
regionu, hrozi viak ,, Unavovy
syndrom® hlavnich aktéra

Okradlovaci spolky jsou dulezitou soucésti obganské spolecnosti na venkoveé —
aviak muze se tak chovat MAS? Penézovody jsou zapotiebi, avsak jen slouzi-li
verginému prospéchu. Avsak az MAS posledniho typu — fungujici jako rozvojova
agentura, jako regionani nadace, anebo se natuto Ulohu systematicky piipravujici —
znamend plné a ambiciézni naplnéni posdni MAS. Musi se k tomu vk v
dostatecné mire profesionalizovat a ziskavat a vyuzivat i dalsi financni, materiani,
organizacni, lidské ainformacni zdroje.

K jakému typu asi patii vase MAS?

. Leaderovskd"“ a,neleaderovska“ partnerstvi

Jedna z otézek prizkumu, na néZz odpoveédélo 121 predstaviteli ¢eskych MAS,
znéla: ,MAS je zaloZzena na spolupréci lidi a organizaci z riznych sektord (skupin).
Jak velky fakticky vliv mgji na ¢innost a rozhodovani ve vasi MAS...“ (Udajev % z
kazdého radku):

vliv: - velky = ¢asteény @ Zadn
y
a. ...mistni samospravy a svazek obci (napr. starostove) 79 20 1
b. ...mistni neziskové organizace (napt. predstavitel é obg. 37 51 12
sdruzeni)
C. ...mistni podnikatelé — jednotlivci (i zemedelsti) 36 59 5
d. ...malé a stiedni podniky (i zemedélskeé) 29 57 14
e. ...Jiné subjekty, které zde pusobi (napi. Skoly, Urady 9 47 44
préce, spravy CHK O, velké podniky)
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Na venkové neptsobi jen partnerstvi typu Leader. Rovnéz casta jsou partnerstvi
mezi subjekty uvniti sektoru (nékolika obci ve svazku obci, nékolika firem v
konsorciu, nékolika zemeédélskych vyrobci v odbytovém druzstvu, neziskovych
organizaci apod.) nebo mezi subjekty z riznych sektora. Obvykle vSak nejde o
partnerstvi podle shora uvedenych priznaka, nybrz o uUcelovou a vzgemné
vyhodnou spolupréaci.

Partnerstvi nebo jejich zérodky, které v CR dosud piné nerozvinuly metodu Leader

(nenapliiji sedm uvedenych charakteristik), budou moci ziskat financni podporu z
opatieni 4.1 osy 111 Programu rozvoje venkova CR.

Nékteré efekty metody L eader

§ zlepSeni spoluprace aktivnich subjekta v obcich, prekonani izolovanosti,
integrovany rozvoj regionu

VEtSi zapojeni soukromého kapitalu do rozvoje obci

posileni mistni demokracie

subsidiaritu: o vyuziti finanénich prostiedki rozhoduji sami mistni obyvatelé
metoda L eader |épe vyuZiva specifika regionu, zeslabuje centralizovany
administrativni a pausani pristup

w W W W

Jaké efekty metody Leader, resp. mezisektorového partnerstvi vidite ve vasi MAS?
Ke kterym naopak rozhodné nedochazi?

Vyuzité a dopor uéené infor maéni zdr oj e

O. Cepelka, Iniciativa Evropské unie LEADER pro rozvoj venkova, MMR CR
Praha 2001 (zakladni informace o iniciative LEADER)

O. Cepelka, Privodce neziskovym sektorem Evropské unie, 1. a Il. dil, Omega
Liberec 2003, ISBN 80-902376-3-0 a 80-902376-4-9 (v obou dilech zefména
kapitoly o partnerstvi a partnerstvi na venkove)

O. Cepelka a kol., Mistni partnerstvi a rozvoj venkova (piiprava na iniciativu EU
LEADER), Omega Liberec 2004, ISBN 80-902376-5-7 (vcetné prvnich
ZkuSenosti ceskych MAS)

www.tima-liberec.cz/leader (stranky pro vzdelavani cleni: a pracovnikiz MAS, zde je
rovnéz k dispozci vetsina uvedenych publikaci)

www.leaderplus.cz (strénky pro MASvV CR)
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