
























































Evaluace opatieni 3.3 SROP

seminér "Podpora vyuzivani slune¢ni energie strukturalnimi fondy EU v
obdobi 2007-2013 ve méstech a obcich 34 3
seminar "Zakladni pojmy projektového fizeni, dokumentace potiebna k
podani zadosti o financni prispevek™ 24 3
seminér "Prakticka ptiprava a zhotoveni zakladnich dokumenta potiebnych
pro podani Zadosti o financni prispévek, zasady financovani pripravné a
realizacni faze projektu, dodavky odbornych projektovych ¢innosti" 28 3
seminar ""Softwarové aplikace v projektech - Benefit, ELZa, excelové
aplikace" 11 3
seminat "Tvorba rozpoctu projektu” 19 3
seminat "Studie proveditelnosti* 21 3
seminér "Financ¢ni a ekonomicka analyza projektu 29 3
Jak postupovat pfi kontrole dotaci (kontrola na miste u piijemce dotaci, 3
piispévkove organizace nebo organizacni sloZky statu)
seminér "Benchmarking" 3
seminat "Programovaci obdobi 2007 - 2013" 27 3
seminat "Evropsky zemedelsky fond pro rozvoj venkova v letech 2007 -
2013 26
seminat "Evropsky zemedelsky fond pro rozvoj venkova v letech 2007 - 3
2013 23
seminat "Evropsky zemedelsky fond pro rozvoj venkova v letech 2007 - 3
2013 32
seminéar Agroturistika - alternativni cinnost zemedelskych farem v 3
podminkach Libereckého kraje" 51
Program rozvoje venkova v letech 2007 - 2013 33 3
setkani euromanazera za veiejny sektor 15 3
seminai Benchmarking jako nastroj zvySovani kvality ve veiejné sprave 18 3
seminar Mistni Agenda 21 - jak rozvijet mésto, obec ¢i region 20 3
seminér Investicni priprava a finaneni fizeni projekta 31 3
seminai Partnerstvi 12 3
Cyklus deseti seminaia zamerenych na nové operacni programy 150 3
Moravskoslezsky kraj
Nézev nebo téma akce PA Forma
Kurz Projektovy manazer (ukazatel I11.111.1) 141 1
Kurz Predkladatel projekti (ukazatel H1.111.1) 768 1
Kurz Odborna vetejnost (ukazatel 11.111.1) 616 1,3
Vzdélavaci program pro Volené ¢leny samosprav (ukazatel H1111.1) 182 3
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Evaluace opatieni 3.3 SROP

Akce pro odbornou veiejnost - kulaté stoly (mimo monitorovaci ukazatele) 441 3
Vzdélavaci akce na CAF (mimo monitorovaci ukazatele) 149 1,3
Vzdélavaci akce na Benchmarking (mimo monitorovaci ukazatele) 225 1,3
Vzdelavaci akce na BSC (mimo monitorovaci ukazatele) 28 1,3
Vzdelavaci akce na Komunitni planovani (mimo monitorovaci ukazatele) 93 1,3
Vzdelavaci program Priprava, tvorba a realizace strategickych plana obci a 250 1,3
mikroregiona (mimo monitorovaci ukazatele)

Zahrani¢ni studijni cesty (mimo monitorovaci ukazatele) 293 2

Olomoucky kraj

Nézev nebo téma akce PA Forma

Vzdéelavaci program pro potencialni piijemce podpory 37 1
Tréninkové seminaie 50 1
Vzdélavaci program pro tym euromanazera na ORP 11 1
Vzdelavaci program pro tym sektorovych euromanazera 11 1
Vzdelavaci program pro tym euromanazera z regionu Jesenicka, Sumperka, 8 1
Zabrezska a Mohelnicka

Vzdelavaci program pro tym shéraca projektovych naméta 43 1
Veiejné projednavani, prace s veiejnosti — vzdelavani koncepenich 12 1
analytika

Prace v pracovni skuping, fizena diskuse — vzdélavani koncepenich 10 1
analytika

Skoleni euromanaZera pro praci se zasobnikem projektovych nameta 25 1
Vzdelavaci program pro potencialni piijemce podpory 70 1
Seminar CAF pro RK 11 1
Semina# benchmarking pro RK 11 1
Skoleni CAF skupin na obcich 13 1
Seminar pro projektové a financni manazery 21 1
Vzdélavaci program zameteny na audit a kontrolni funkce v rAmci SF EU 38 1
Vzdelavaci program pro potencialni piijemce podpory 65 1
Vzdelavaci program pro specialisty 61 1
Tréninkové seminaie pro nositele projektovych nameta 30 1
Seminar pro pracovniky grantovych schémat 15 1
Vzdelavaci seminate pro zastupce cilovych skupin 143 1
Zahrani¢ni studijni cesta - Brusel 45 2
Zahranicni pracovni cesta Irsko 37 2
Zahrani¢ni pracovni cesta Polsko 27 2
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Evaluace opatieni 3.3 SROP

Vzdélavaci kurz pro odborniky 9 2
Zahrani¢ni poznavaci cesta Belgie, Holandsko 40 2
Zahrani¢ni poznavaci cesta Evropské instituce na vlastni oci 41 2
Seminar pro zastupce regionalnich organa 15 2
Informacni seminare pro verejnost 52 3
Informacni seminaf pro podnikatele 13 3
1. pracovni jednani ve véci prohloubeni spoluprace mezi mikroregiony 49 3
Olomouckého kraje (Komunikace — asertivita)
2. pracovni jednani ve veci prohloubeni spoluprace mezi mikroregiony 49 3
Olomouckého kraje (Komunikace — partnerstvi)
Seminar pro zastupitele (priprava na planovaci obdobi EU 2007-2013) 21
3. pracovni jednani ve veci prohloubeni spoluprace mezi mikroregiony 60
Olomouckého kraje (Komunikace — konflikty)
4. pracovni jednani ve véci prohloubeni spoluprace mezi mikroregiony 42 3
Olomouckého kraje (Komunikace — asertivita)
Strategické planovani a metodika tvorby strategického planu — vzdelavani 13 3
koncep¢nich analytika
5. pracovni jednani ve veci prohloubeni spoluprace mezi mikroregiony 79 3
Olomouckého kraje (Partnerstvi a mikroregiony)
6. pracovni jednani ve veci prohloubeni spoluprace mezi mikroregiony 30 3
Olomouckého kraje (Ptiklady dobré praxe)
Informacni seminas pro zastupce hospodaiskych komor 9 3
Informacni seminar pro klicové partnery 14 3
Provadeni verejnopravnich kontrol ve vazbé na SFEU a verejné prostredky 24 3
Vzdélavaci seminar pro piijemce podpory ze SROP z ERDF 83 3
Vzdélavaci seminar pro piijemce podpory ze SROP z ESF 60 3
7. pracovni jednani ve veci prohloubeni spoluprace mezi mikroregiony 37 3
Olomouckého kraje
8. pracovni jednani ve veci prohloubeni spoluprace mezi mikroregiony 63 3
Olomouckého kraje
Moznosti cerpani finan¢nich prostiedka ze SF EU pro oblast agend 13 3
oddéleni regionalniho rozvoje
Veiejné zakazky z pohledu finan¢nich prostiedka EU 23 3
Veiejny seminat SEA hodnoceni Regionalniho operacniho programu 41 3
NUTS Il Stredni Morava
Seminar pro piijemce dotaci v programu SROP 100 3
Vzdelavaci seminaie pro odbornou verejnost 320 3
Seminar pro zastupce organizaci pracujicich v oblasti kultury 25 3
9. pracovni jednani ve veci prohloubeni spoluprace mezi mikroregiony 50 3
Olomouckého kraje
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Setkani subjekta zprostiedkovavajicich dotace 32 3
Facilitace a coaching AT projektu 5 4
Setkani zastupca mest a obci Opolského vojvodstvi a Olomouckého kraje 24 4
Mezinarodni konference o cestovnim ruchu, lazenstvi, EU a strategii 100 4
Jesenicka a obnovitelnych zdrojich — seminare Evropska unie a venkov a
Programovaci obdobi 2007-2013
Konference Olomoucky kraj v Evropé 228
Konference Priprava Olomouckého kraje na nové planovaci obdobi 264
Konference Moznosti Olomouckého kraje v planovacim obdobi EU 2007- 280
2013
Konference Partnerstvi pro rozvoj Olomouckého kraje 400 4
Konference Regionalni letiste v blizkosti mestskych a pramyslovych 66 4
aglomeraci
MoZnosti venkova v novém programovacim obdobi 75 4
Nové metody v ieSeni dopravniho prostoru obci 48 4
Jak ziskat finan¢ni prostiedky ze SF EU 49 4
VyuZziti SF EU v oblasti zakladniho a stredniho Skolstvi 21 4
Projekty v oblasti aktivit pro socialn¢ ohrozené a vyloucené skupiny 16 4
MoZnosti vyuzivani strukturalnich fonda EU neziskovymi organizacemi 12 4
Jak ziskat dotace na podnikani a zvyseni zaméstnanosti 39 4
Ptiprava na ¢cerpani finan¢nich prostiedka ze SF EU v obdobi 2007-2013 33 4
pro nestatni neziskové organizace
Priprava na cerpani ze SF EU v obdobi 2007-2013 pro obce 30 4
Strukturalni fondy EU a moZnosti ¢erpani financnich prostredka 2007- 19 4
2013
Priprava na cerpani SF EU v obdobi 2007-2013: Sance pro obce 32
Moznosti vyuZiti SF EU a stav priprav na nové programovaci obdobi EU 10
2007-2013
Strukturalni fondy a jejich vyuziti 21
Seminés - Projekty v oblasti aktivit pro socidlne ohroZzené a vyloucené 17
skupiny
Venkovska turistika — moznosti, trendy, Gskali 38
Ptiprava na ¢erpani strukturalnich fonda EU v obdobi 2007-13 25
Zkuenosti a perspektivy ¢erpani zdroja z fonda EU s vyhledem pro 36
finaneni ramec 2007-13
Finaneni fizeni projektu 55
Novela zkona o zadavani veiejnych zakazek 49
Operacni program podnikani a inovace 2007-2013: témé# 100 miliard 53
korun pro konkurenceschopné ceské podniky
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Moznosti a vyuZziti strukturalnich fonda EU pro mésta, obce a Skoly na 25 4

obdobi 2007-2013

Finaneni fizeni a audit projektt 55 4

Praktické zkuSenosti s pripravou projekta na ziskani zdroja z EU 33 4

Nové projekty s pomoci Evropy — Sance pro organizace, obce i podnikatele 39 4

Zé&kon o vetejnych zakazkéach 52 4

Podnikani v cestovnim ruchu aneb "Venkovska turistika — moznosti, 28 4

trendy, Gskali"

Moznosti cerpani finan¢nich prostiedka ze zdroja EU pro podnikatele 64 4

Funkce ratingu v systému grantovych podpor 15 4

Vzorovy mekky projekt pro obce (realizované a nerealizované projekty, 12

priklady dobré a Spatné praxe)

Cestovni ruch a moznosti podnikani 31

Cesta za priklady dobré praxe v socialnich sluzbach 32

MoZnosti cerpani finan¢nich prostredka ze SF EU pro podnikatele v 60

obdobi 2007-2013

Rizeni vlastniho projektu (realizacni faze, hodnoceni projektu, 24 4

dokumentace projektu a evidence dokladua)

Perspektivy financovani NNO a vytvareni partnerstvi pii projektové 31 4

piipravé

Priprava a realizace projekta spolufinancovanych ze zdroja EU 30 4

Ptiklady dobré praxe pro zvySeni absorpéeni kapacity v letech 2007-2013 — 16 4

besedni kulaty stal pro starosty ORP Konice

INTERREG - zkugenosti s projekty pieshrani¢ni spoluprace CR-PL 20 4

Finaneni fizeni projekta a jejich kontrola 17 4

Zadavani verejnych zakazek 17 4

Finaneni fizeni projektu, audit projektu, finan¢ni toky 23 4

Programovaci obdobi EU 2007-2013 z pohledu podnikatele, obci a NNO 34 4

Rizeni projekta spolufinancovanych ze SF EU 23 4

Kozenové cistirny odpadnich vod ve venkovskych obcich v prostredi EU 70 4

8 x Pracovni setkani tymu euromanazera 25 4
Pardubicky kraj

Nézev nebo téma akce PA Forma

Skoleni pro TOPmanazery 15 1

Skoleni pro Euromanazery 58 1

Skoleni pro Potencialni Zadatele 300 1

Skoleni pro Odborniky 26 1
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Staz Portugalsko 14 2
Staz Londyn 12 2
Staz Slovensko 10 2
Staz Brusel 2
Staz Francie 2
Staz Malta 14 2
Staz Némecko 4 2
Staz Rakousko 16 2
1., 2., a 3. regionalni konference (175+120+135 proskolenych absolventt) 430 3
Skoleni pro Sirokou veigjnost 1033 3
Kulaté stoly KONEP 65 3
Seminare KONEP 51 3
Seminare Redea 56 3
Plzensky kraj
Nazev nebo téma akce PA Forma
Mezikrajsky workshop pro 3.3.SROP 16 1
Vstup do pripravy administratora projekta EU 22 1
Vstup do pripravy administratora projekta EU 19 1
Vstup do pripravy administratora projekta EU 32 1
Vstup do pripravy administratora projekta EU 1
Vstup do pripravy administratora projekta EU 1
Vstup do pripravy administratora projekta EU 11 1
Vstup do pripravy administratora projekta EU 11 1
Vstup do pripravy administratora projekta EU 10 1
Vstup do pripravy administratora projekta EU 9 1
Vstup do pripravy administratora projekta EU 20 1
Vstup do pripravy administratora projekta EU 12 1
Veiejné zakazky z pohledu zadavatele 1
Vstup do pripravy administratora projekta EU 1
Vstup do pripravy administratora projekta EU 15 1
Vstup do pripravy administratora projekta EU 12 1
Vstup do pripravy administratora projekta EU 17 1
Vstup do pripravy administratora projekta EU 16 1
Vstup do pripravy administratora projekta EU 17 1
Skoleni pro piedkladatele projekta 16 1
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Skoleni pro piedkladatele projekta 17 1
Navstiveni partnerskych organizaci, sezndmeni se systémem rozdélovani
; . BN 22 2
dotaci z EU a realizovanymi projekty
Staz Interel — zkuSenosti s ¢erpanim dotaci ze zahranici 2
Staz Interel — zkuSenosti s ¢erpanim dotaci ze zahranici 2
Prohlidka vyroby alternativnich zdrojt energie ve 2 konkrétnich némeckych
zemedelskych provozech za Gc¢elem zvySeni pripravenosti naSich zemedelca 97 9
ke zpracovani projektovych Zadosti o finan¢ni podporu z fondé EU v této
oblasti
Rozvoje prihrani¢niho regionu s podporou Evropské unie v ramci projektu 12 9
BAK Plzenského kraje
Navstiveni partnerskych organizaci, sezndmeni se systémem rozdélovani
. . ;2 . 14 2
dotaci z EU a realizovanymi projekty
Navstiveni partnerskych organizaci, sezndmeni se systémem rozdélovani
; . BN 18 2
dotaci z EU a realizovanymi projekty
Kotelna na biomasu ve Zluticich 3 2
Zatizeni pro ekologické zpracovani biologicky rozloZitelnych odpada 14 2
Studijni cesta pracovnika nestatnich neziskovych organizaci Plzenského 10 9
kraje a spolupracujici partnera do Span¢lska
Ziskavani zkusenosti a informaci o projektech spolufinancovanych v oblasti
D 22 2
Triptis (SRN)
Zahrani¢ni staz Irsko 9 2
Zahrani¢ni staZ Francie 17 2
Evropské setkani Skol pro obnovu venkova a regionu Monschau 2
Interel DraZzdany 2
Interel Dublin 2
Pteshranieni workshop 18 3
BAK - Jak se ptipravuji projekty 21 3
BAK - Jak se ptipravuji projekty 45 3
BAK - Jak se ptipravuji projekty 38 3
BAK - Jak se ptipravuji projekty 19 3
Pteshrani¢ni workshop 32 3
Nové trendy v investi¢ni vystavbe, BAK 45 3
Sance pro venkov 38 3
Predstaveni vize a cila projektu BAK a seznameni s novym programovacim 23 3
obdobim
BAK - Jak se ptipravuji projekty 29 3
BAK - Jak se ptipravuji projekty 31 3
Komunalni spoluprace Horni Falcko a Plzensko 21 3
BAK - Jak se ptipravuji projekty 21 3
Strukturalni fondy EU v obdobi 2007-2013 25 3
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Mezipartnersky workshop 25 3
Mezipartnersky workshop-metodika fakturace 24 3
Moznosti vyuZiti finaneni pomoci z Evropského zemédélského fondu pro 118 3
rozvoj venkova v r.2007 .2013
Alternativni vyuZziti zemedelskych plodin k produkci tepla a energie 105 3
SdruZeni Roma a narodnostnich mensin 35 3
Informovéni o BAK psi schazi hospodaia CR 39 3
Moznosti NNO pri pripravé projekta do fonda EU 30 3
Aktiv zastupca mistnich organizaci US Plzes 73 3
Projekt BAK PK a moZnosti pro NNO v Plzenském kraji 92 3
Zapojeni neziskového sektoru do BAK 58 3
Projekt BAK PK a moZnosti pro NNO v Plzenském kraji 172 3
BAK - Jak se ptipravuji projekty 25 3
Mpi[l_osti ,rosz)je aPs.kapacity potencialnich Zadatela v oblasti rovnych 4 3
piilezitosti mazi a zen
Mezipartnersky workshop 3
Informacni management ve verejné zprave - IMPA 167 3
Metodika zasobniku projekta 46 3
Cykloturistika a jeji podpora 106 3
Mezipartnersky workshop — dalSi rozvoj projektu v ramci partnerstvi 23 3
Setkani nestatnich neziskovych organizaci na PreSticku 13 3
Kulturni, z§jmové a dalsi akce a moznosti rozvoje v ramci EU 20 3
NNO a Skoly a EU 14 3
Partnerstvi__pro planovaci obdobi 2007-2013, Workshop pro oblasti Cesky 18 3
les sever a jih
Partnerstvi__pro planovaci obdobi 2007-2013, Workshop pro oblasti Cesky 13 3
les sever a jih
Alternativni moznosti zemedelské vyroby 93 3
Administrace projekta ze Strukturalnich fonda EU vaci poskytovateli 18 3
podpory
Metodik{a ekon_pmického hodnoceni staveb na silni¢ni siti 11.a I1.t¥id v 16 3
Plzenském kraji
Projektova spoluprace NNO na Plzersku 15 3
Zapojeni verejnosti a NNO do NRP a NSRR 18 3
Romska mensina v meste Plzni, Plzenském kraji a CR - redeni a piilezitosti 18 3
Wgrksh_op na pfl’pravg konference_ pqlitickych predstavitela bavorského 4 3
piihranici —problematika preshrani¢ni dopravy
Projednani problematiky preshrani¢ni dopravy 4 3
Integrovany dopravni systém Euroregion Sumava Bavorsky les 10 3
Integrovany dopravni systém Euroregion Sumava Bavorsky les 8 3
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Dopravni situace v Plzni pro Handicapované 40 3
Ofganizalce zdra\(otné postizenych ob¢ana a jejich priprava na nové 160 3
planovaci obdobi 2007-2013

Kulaty stal - setkani spolecenskych organizaci + piiprava projekta 11 3
Priprava administratora na dalsi programovaci obdobi 2007-2013 25 3
Dotacni politika 2007-2013, projekt BAK a monitoring dotaci 25 3
Projekt BAK a monitoring dotaci, Strukturalni fondy 30 3
Ptiprava projektu, fizeni a administrace projektu 30 3
Metody hodnoceni kvality a udrzitelnosti projektového zameru 33 3
Dota¢ni politika fonda EU 2007-2013 17 3
Skoleni pro piedkladatele projekta 14 3
Partnerstvi pro planovaci obdobi 2007 - 2014 16 3
Partnerstvi pro planovaci obdobi 2007 - 2013 26 3
Sance pro venkov 43 3
Skoleni pro piedkladatele projekta 10 3
Témata budoucich programa a projekta s darazem na prihrani¢ni oblasti 44 3
Skoleni pro piedkladatele projekta 12 3
Skoleni pro piedkladatele projekta 10 3
Zé&kon i veiejnych zakazkéach 16 3
Moinos’g rqalizace a financovani energetickych jednotek s podporou 99 3
strukturalnich fonda EU

Strukturalni fondy EU a jejich principy 27 3
Vstup do pfjpravy a,dministrétorﬁ piedkladateli projekta v Plzerském kraji 9 3
na planovaci obdobi 2007-2013

Vstup do pfjpravy a,dministrétorﬁ piedkladateli projekta v Plzernském kraji 8 3
na planovaci obdobi 2007-2014

Zakladni ramec projektového cyklu, priprava projekta 21 3
Skoleni pro piedkladatele projekta 15 3
Skoleni "Komunikaeni schopnosti a dovednosti" 12 3
Partnersky workshop 28 3
Skoleni na audit a kontrolni funkce 26 3
Skoleni na audit a kontrolni funkce 26 3

St¥edogesky kraj

Zpracovano z publikace Projekt 3.3 SROP ,Posileni kapacity mistnich a regionalnich organa pii planovani a
realizaci programa ve Stredoceském kraji“aneb podpora vyuzivani strukturdlnich fonda EU ve Stiedoceskem
kraji v obdobi 2005 - 2007.

Nazev nebo téma akce PA Forma

kurz Priprava a fizeni projekta 285 1
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,Skoleni zamerené na medialni trénink a komunikaci 36 1
Studijni cesta do Burgundska 15 2
Studijni cesta do partnerského regionu Pays”dAlbert, Francie 27 2
Studijni cesta do Saska 22 2
Studijni cesta do Bruselu 15 2
Studijni staz do Svédska 16 2
Studijni cesta do Portugalska 16 2
Odborna staz zastupca regionu Rakovnicka v regionu Posazavi 5 2
Studijni cesta do partnerského regionu Pays”dAlbert, Francie 27 2
Studijni cesta do Saska 22 2
Studijni cesta na Berounsko 19 2
Studijni staZ financ¢nich a projektovych manazZera v Libereckém kraji 25 9
seminar ,,Zpusobilé vydaje v ESF*, 57 3
Dotace ze SF, kontrola a audit 19 3
Seminar pro finaneni/projektové manazery 9 3
Vzdelavaci programy tykajici se predkladani projekta
Moznosti ¢erpani dotaci z ROP Stiedni Cechy 513
P&t seminara pro potencionalni piijemce pomoci z globalnich granta OP 162
Vzdélavani pro konkurenceschopnosti
Zahrani¢ni zkuSenosti s realizaci projekta SF EU 40
Evropa a ob¢ané, aneb jak na n¢
Tvorba a Skoleni mistnich partnerstvi MAS Rakovnicko (SMOR)
Evropa a obcané aneb jak na ne? (ReSRoV)
Seminar k pripravé ROP na obdobi 2007 — 2013 ( Stredocesky kraj)
Seminar ,,Je MAS k necemu?* (Olivova nadace)
Workshopy pro tvorbu strategie udrzitelného rozvoje (Mésto Kladno)
Informacni seminai o moznostech cerpani evropskych fonda (MAS
Ric¢ansko)
Ustecky kraj
Nazev nebo téma akce PA Forma
Kurz Rizeni projektového cyklu 49 1
Kurz Zpracovatel projekta 76 1
Kurz projektovy manaZer 110 1
EURO anglictina 9 1
Kurz Komunikac¢ni dovednosti 45 1
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Kurz Komunikac¢ni dovednosti v praxi 45 1
Kurz Projekt v krizi 31 1
Skoleni Administrator projekta 37 1
Skoleni k Monitorovacimu informaenimu systému samospravy (MISS) 287 1
Priprava zameéstnanca statni spravy, samospravy a prispévkovych 74 1
organizaci na dalsi programovaci obdobi
Zahrani¢ni staz — fizeni SF v Recku 15 2
Studijni stz Vyuzivani ESF v regionu Berlin 15 2
Zahrani¢ni staZ — Uloha a vliv regionélnich politika pii vyuZivani 10 2
strukturalnich fonda EU
Zahrani¢ni staz ve Spolkové republice Némecko, Berlin 10 2
Skoleni zastupitel: 302 3
Seminar Uznatelné naklady 122 3
Seminai Ucetnictvi v projektech SF 130 3
Skoleni Zadavani veiejnych zakazek 96 3
Skoleni Zakon o koncesich, verejna podpora 20 3
Seminai Ucetnictvi v projektech SF 110 3
Strategickeé #izeni mesta Usteckého kraje v mezich udrZitelnosti 32 3
Seminar Gloha auditu a kontroly v projektech s podporou SF 117 3
Seminat Gloha kontroly v projektech s podporou SF 23 3
Kurz Projektovy manaZer — e-learning 210 4
Kraj Vyso&ina
Nézev nebo téma akce PA Forma
Vzdélavaci moduly — 4 kola (Zé&klady strukturalni a regionalni politiky; 748* 1
Projektové tizeni; Studie proveditelnosti, analyza naklada a piinos;
Finaneni kontrola a audit; VVeiejné zakazky a veiejna podpora)
Setkani regionalistt v ramci pfipravy na programovaci obdobi 2007 — 2013 40
Priprava projekta pro obdobi 2007 — 13 25
Ptiprava na programovaci obdobi 2007 — 13 pro koordinatory a zastupce Cca 40 1
mistnich partnerstvi
Dlouhodobé staZe v Bruselu 5 2
Open Days 34 2
Twining Vysoc¢ina — Champagne-Ardenne v oblasti cestovniho ruchu 5 2
Seminar na programovaci obdobi 2007 — 13 pro koordinatory a zastupce 45 3
mistnich partnerstvi
Tématické seminaie k operacnim programam na obdobi 2007 — 2013 (2x) Cca 200 3
SVAZEK 3: Prilohy 30
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Seminat ,,Moznosti financovani projektovych zaméra obci do 500 obyvatel 66
Uvodni konference — I. regionalni konference — Gvodni (seznameni 200
s projektem, s planovanou realizaci)
Konference Priklada dobré praxe — 10 UspeSnych (predstaveni Uspesnych 50 3
realizatora projekti SROP v kraji)
Zéveéreena konference cca 50 3
Setkani mistnich partnerstvi na ORP I1I. stupne Cca 500 3
Pracovni setkani se zastupci pracovnika oddéleni regionalniho rozvoje obci 24 3
s rozSirenou pasobnosti v kraji Vysoc¢ina
Seminas pro teditele knihoven CR — tvorba ROP 12 3
Pracovni setkani regionalista — tvorba MOP, ROP 30 3
Seminar Partnerstvi — cesta k budoucim projektam 120 3
Systém protikorup¢nich opatreni — verejna kontrola Cca 65 3
Predstaveni metody BSC 8 3
Podpora tvorby projekta pro NNO (cca 18 schiizek) Cca 155 3
Seminar s pracovniky turistickych informacnich center Vysociny (prenos 57 3
know—how z regionu Champagne Ardenne)
Pracovni schazka k pripravované databazi (EU tym + realizac¢ni tym 22 3
projektu 3.3)
Pracovni setkani zastupca pasobicich v Bruselu 26
PS — databaze projekta (EU tym + realizacni tym projektu) 11
Setkani EU tymu a realizacniho tymu projektu 3.3 — priprava planované 11
databéaze
Seminar k problematice BSC 31
Seminar dobré praxe administratora projektu SROP 3.3 (s ostatnimi kraji) 30
Akreditované vzdelavani ,,Principy udrZitelného rozvoje v ndvaznosti na 104
strategické #izeni* (3x konané v Pelhiimov, Velké Mezitici, Havlickav
Brod)
Pracovni setkani Benchmarking 21 3
Seminés k problematice Benchmarking 17 3
Setkani pracovni skupiny CAF (14x schizka) 113 3
Seminar CAF 16 3
Seminar ,,Evropskeé fondy“ 122 3
Pracovni setkani se zastupci KOUS 13 3
Pracovni seminar k problematice MOP a pripravy projekta na 44 3
programovaci obdobi 2007 - 13
Krajské konference NNO (seznameni s vysledky analyzy, hledani 123 3
moznosti rozvoje NNO)
Pracovni setkani koordinatora integrovanych projekta pro programoveé 33 3
obdobi 2007 - 13

SVAZEK 3: Prilohy 31
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Zlinsky kraj
Nézev nebo téma akce PA Forma
Celkem 221 seminésa a Skoleni. Mezi nejdaleZitejsi patrily napi: 1596 osob 1-3
tizeni projekta spolufinancovanych z fonda EU 2|_s.l_<al,o
- certifikat +
dota¢ni management cca 2000
implementace systému projektového tizeni osob
VI p proskoleno
zadavani verejnych zakéazek L
Vv rdmci
verejna podpora a p#isti programovaci obdobi 2007 — 2013 raznych
management rozvoje regionu for_erp
» — - seminéaia
podpora pripravy projekta financovanych ze SF EU
verejna podpora se zamétenim na finaneni pravo
Skoleni pro euromanazery s nazvem ,,vzdélavaci a tréninkovy program pro 18 4
euromanazery* — 7 tydenni blok po tiech dnech, celkem 21 dna
e-learningovy vzdelavaci kurz pro Sirokou verejnost —,,fizeni a administrace 286 4
projekta*

SEZNAM VSECH VYDANYCH BROZUR A PUBLIKACI

Jihogesky . Socio-ekonomicky profil Jihoceského kraje
Zprava o realizaci projektu 3.3 SROP za rok 2005
Evropské projekty v Jiho¢eském kraji
Analyza stavu partnerstvi v kraji Nazorové Setieni mezi potencialnimi
partnery
Zpréva o realizace GS SROP Jihoc¢eského kraje ke dni 30. 11. 2006
Veiejné zakazky
Partnerstvi jako podpuarny nastroj realizace projekta
Princip partnerstvi na Grovni projekta spolufinancovaného z verejnych
zdroja
Zprava o realizaci projektu za rok 2006
Evaluace komunikacnich aktivit Krajského Ufradu Jihoceského kraje v
oblasti strukturalnich fonda EU
Projektovy management
Zahrani¢ni staz do provincie Firenze, Italie 18. — 20. 5. 2007
Jak neSlapnout vedle na cesté k evropskym penézam
brozura manazera specialistt ERDF pro podnikatele
brozura manazerua specialistt ESF a ERDF pro NNO
broZura manaZera specialista ESF pro podnikatele a ostatni
broZura manaZera specialisty Cestovni ruch

SVAZEK 3: Prilohy 32
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Jihomoravsky

broZura manazera specialisty Vodni hospodaistvi
broZura manazera specialisty Evropska Uzemni spoluprace
broZura manaZera specialisty Zivotni prostiedi
broZura manazera specialisty Sance pro venkov - moznosti cerpani ve
venkovskych oblastech ze SF EU

broZura manaZera Gizemi ORP Blatna

brozura manazera Gizemi ORP Ceské Budgjovice
brozura manazera Gizemi ORP Cesky Krumlov
broZura manazera izemi ORP Dacice

broZura manaZera Gzemi ORP J. Hradec

broZura manazera izemi ORP Kaplice

broZzura manazera izemi ORP Milevsko

broZura manazera (zemi ORP Pisek

broZura manazera izemi ORP Prachatice
broZura manazera zemi ORP Sobéslav

broZura manazera zemi ORP Strakonice
broZura manazera zemi ORP Tabor

broZura manazera izemi ORP Tiebon

broZura manaZera Uzemi ORP Trhové Sviny
broZura manazera Gzemi ORP Tyn n. Vltavou
broZura manaZera Uzemi ORP Vimperk

broZura manaZera Uzemi ORP Vodnany

Zprava o realizaci projektu za rok 2007

Brozury projektu Vzdelavani, studium a vymeéna zkuSenosti v
Evropské unii — cesta pro GspeSné cerpani strukturalnich fonda EU v
opatteni 3.3 SROP — 7. kolo vyzvy (tzv. Miniprojekt):

Zakladni informace o zkuSenostech s cerpanim strukturalnich fonda
EU v Cornwall v jihozapadni Anglii, kvéten 2007

Zkusenosti s cerpanim financ¢nich prostiedké ze strukturalnich fonda
EU v Jihoceském kraji a regionu South West of England, cerven 2007

Dota¢ni auditor

Strucna verze Strategie rozvoje Jihomoravského kraje

Strucna verze Strategie rozvoje lidskych zdroja Jihomoravského kraje
Katalog konzulta¢nich a poradenskych firem v Jihomoravském kraji
Katalog mikroregiont Jihomoravského kraje a jeho aktualizace
Strategicky rozvoj a projekty Jihomoravského kraje

Karlovarsky dle sdéleni kraje bylo vydano mnoho drobnych broZur a informacnich
materiala (napt. Medard, Vodacka Orlice)

Krélovehradecky zpracovano z monitorovacich zprav — zpracovala Tima Liberec

BrozZura Mistni agenda 21 a Strategie rozvoje Kralovéhradeckého Kraje
2006 — 2013

SVAZEK 3: Prilohy
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Liberecky

Moravskoslezsky

Olomoucky

Vyroeni zprava Evropskeé projektové centrum — budovani regionalniho
partnerstvi: Partnerstvi, Mistni Agenda 21 a strategické planovani

broZura Euromanazer

brozura ,,DuleZité kontakty*

mistni projektové plany obvoda obci s rozsirenou pasobnosti ...
DVD o projektu Partnerstvi pro Liberecky kraj

MoZnosti vyuZziti Evropskych fondé v Libereckém kraji v letech 2007-
2013

BroZura ,,Zadost o projekt“ pro partnery projektu a ostatni subjekty
pro informace o projektu (naklad 150 ks)

Studie ,,Manual dobrych praktik regionalniho partnerstvi“ byla vydana
v nékladu 300 ks (1 ks = 1 ks v papirové forme¢ + 1 ks v elektronické
forme na CD)

Program rozvoje Uzemniho obvodu Moravskoslezského kraje pro
obdobi 2005-2008 (ceska verze)-500ks

Program rozvoje Uzemniho obvodu Moravskoslezského kraje pro
obdobi 2005-2008 (anglicka verze)-100ks

Program rozvoje Moravskoslezského kraje (tistena verze) — 100 ks

Program rozvoje Moravskoslezského kraje (elektronicka verze) — 500
ks

Skripta a pracovni sesit pro kurz Predkladatel projekta — 1020 ks

Skripta a pracovni sesit pro vzdelavaci program Projektovy manazer
(vzdelavaci blok 1-7) — 1 050 ks

Skripta pro vzdelavaci program  CAF (Common Assesment
Framework) Spolecny hodnotici ramec — 200 ks

Skripta pro vzdélavaci program ,,Benchmarking® — 100 ks

Skripta pro vzdelavaci program Mistni Agenda 21 ,,Skolici material ke
vzdélavacimu programu Mistni Agenda 21 — 120 ks

Skripta pro vzdelavaci program Komunitni planovéani ,,Metodicky
material, ke Skoleni Komunitni planovani* — 120 ks

Metodicka prirucka ,,Strategicky plan obce a mikroregionu* — 1 000 ks

Pracovni prirucka ,,Piiprava, tvorba a realizace strategického planu
obce* — 500 ks

Metodicka prirucka ,,Pravodce vzdélavacim programem strategického
tizeni obci a specifickych Gzemnich celka* — 500 ks

Studijni opora ,,Ptiprava, tvorba a realizace strategickych plana obci a
mikroregiona® — 500 ks

Mozaika Eurofonda — 1000 ks

Elektronicky informacni bulletin - 11 ¢&isel

Krajsky privodce Evropskou unii |

Krajsky pravodce Evropskou unii 11

Krajsky pravodce Evropskou unii 111

Prirucka dobré praxe projekta realizovanych v Olomouckém kraji
Prirucka dobré praxe projekta realizovanych v Zahraniéi

SVAZEK 3: Prilohy
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Pardubicky

Nastenny kalendar na rok 2008 s priklady uspeSnych projekti
Jak Iépe cerpat finaneni pomoc z fonda Evropské unie v obdobi 2007-
2013

Partnerstvi pro rozvoj kraje — ZkuSenosti z realizace mekkého projektu

brozura Uspesné projekty na Gzemi Pardubického kraje
leték o Strukturalnich fondech
plakat

Plzensky CD Veiejné zakazky, PPP (Public Private Partnerships), OP Cesko -
Bavorsko

Stredocesky zpracovano z publikace Projekt 3.3 SROP ,Posileni kapacity mistnich a
regionalnich organa pii planovani a realizaci programa ve Stredoceském
kraji“aneb podpora vyuzivani strukturalnich fonda EU ve Stiedoceském
kraji v obdobi 2005 — 2007

Ustecky

Vyso&ina

Zlinsky

Projekty délaji partnefi
(Spolu)prace aneb vyuZijte zkuSenosti z Posazavi

Studie Ceny obvyklé

Zpravodaj BROUK 1, 2, 3

Zaklady projektové pripravy

Fondy Evropské unie pro podnikatele

Fondy Evropské unie pro neziskovy sektor
Fondy Evropské unie pro obce a mésta

Fondy Evropské unie pro ostatni verejny sektor
Metodika zpracovani Strategie RLZ UK
Metodika zasobniku projekta

Metodika tvorby lokalnich rozvojovych strategii
Regionélni akeni plan pripravy UK na efektivni  vyuZiti SF v obdobi
2007 - 2013

Uspesné projekty UK pro vasi inspiraci
Ustecky kraj a fondy EU

Skripta Zé&klady strukturalni a regionalni politiky

Skripta Projektové fizeni

Skripta Studie proveditelnosti, Analyza néklada a pfinosa

Skripta Finan¢ni kontrola a audit

Skripta Verejné zakazky a verejnd podpora

Komplexni analyza nestatniho neziskového sektoru v kraji Vysocina
Publikace 10 uspé&dnych

Informacni broZura o projektu Partnerstvi pro Vysocinu

Zavadeni strukturalnich fonda EU, Uspesné evropské piiklady ze
soukromého i veiejného sektoru
Adreséar nevladnich neziskovych organizaci Krométizska

SVAZEK 3: Prilohy
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Tvorba projekta — piirucka pro podnikatele
Ptiklady dobré praxe z neziskového sektoru Vsetinsko

Ptiklady dobré praxe z neziskového sektoru Uherskohradistsko

Ptiklady dobré praxe z neziskového sektoru Zlinsko
Ptiklady dobré praxe z neziskového sektoru Krometizsko

Vetejné dostupna webova stranka (stranky) projektu

Jihocesky

http://partnerstvi.kraj-jihocesky.cz/

Jihomoravsky

http://www.partnerstvi-jmk.cz

Karlovarsky

http://www.kr-karlovarsky.cz/REGION/projektyKK/partnerstvil/

Kralovehradecky

http://www.cep-rra.cz/epc

Liberecky

http://www.partnerstvi-lk.cz

Moravskoslezsky

http://www.partnerstvi-msk.cz

Olomoucky http://www.kr-olomoucky.cz/partnerstvi
Pardubicky http://www.rozvoj-pk.cz

Plzensky http://bak.kr-plzensky.cz/

Stredocesky http://absorpce.kr-stredocesky.cz/.
Ustecky http://brouk.kr-ustecky.cz

Vysocina http://www.partnerstvi-vysocina.cz
Zlinsky http://www.novastrategiezk.cz/

Krajska projektova centra, rozvojové agentury apod., které vznikly v ramci projekta

Jihocesky

ne

Jihomoravsky

ne

Karlovarsky APDM (Agentura projektového a dotacniho managementu Karlovarského
kraje)
Kralovehradecky | Centrum evropského projektovani, a.s. Hradec Kralové
Liberecky ne
Moravskoslezsky IC Koptivnice - Centrum podnikani a rozvoje s.r.o.
IC Haviiov - RPIC — ViP s.r.0.
IC Opava - EKOTOXA s.r.o.
IC Ostrava - HM partners s.r.o.
IC Ostrava - AHOL — Vy33i odborna Skola o.p.s.
IC Ttinec - HRAT s.r.0.
Olomoucky ne
Pardubicky ne
Plzeisky ne
Stredocesky ne
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Ustecky Rozvojova centra (22 center: 4 - okres Dé&ein, 7 - okres Usti n. L, 3 - okres
Litomerice, 2 - okres Most, 3 - okres Chomutoy, 3 - okres Louny)
Vysoéina ne
Zlinsky ne
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Ptiloha 9: Pfehled vysledka dotaznikového Setteni

Vramci evaluace projekta opatieni 3.3 SROP uskutecnil evaluacni tym anonymni
dotaznikové Setieni (technika TD), zamerené na razné skupiny beneficientt, zejména na
Ucastniky kurza, euromanaZery, potencialni Zadatele, zastupce partnera a projektové
pracovniky krajskych Urada. DalSi informace o dotaznikovém Setieni naleznete v metodické
¢asti hlavni zpravy.

Obsahove se dotaznik zaméril predevsim na tyto dilei oblasti evaluace:
vzdélavani
strategické dokumenty
zasobnik projekta

Ziskané vysledky jsou tedy obohacenim podklada pro zodpovézeni nekterych evaluacnich
otazek, nebot’ jde o autentické (pritom vSak standardizované) odpovedi pi#imych Gcastnika
projektu.

Nasledujici prehled vychazi z pouZitého dotazniku. Vynechali jsme instrukce, které mely
vyznam pro samotné dotazovani a pro Usporu mista také nekolik stovek textovych odpovedi
a vpisa. V Jihoceském kraji jsme dotazovani neuskutecnili.

Cisla znamenaji PROCENTA z poitu t&ch, kteii na danou otazku odpovedéli. Je-li
soucet ve sloupci vyssi nez 100 jako napt. v Z1 neb o v Q7.b, znamena to, Ze dotazovani
mohli uvést vice odpovedi, vZdy viak jde o % z poctu dotazovanych...) Celkem bylo
dotazovano 140 osob.

Z0. V kterém kraji bydlite nebo puasobite?

Jihomoravsky 9 Pardubicky 21
Karlovarsky 5 Plzensky 6
Krélovehradecky 10 Stredocesky 17
Liberecky 15 Ustecky 8
Moravskoslezsky 7 Vyso¢ina 7
Olomoucky 19 Zlinsky 16

Od roku 2005 se ve vaSem kraji uskutecnioval v rdmci opatieni SROP 3.3 celokrajsky projekt.
Byl zaméten na posileni kapacity mistnich a krajskych organa pfi planovani a realizaci
programa v ramci strukturalnich fonda EU a také na pomoc potencidlnim pfijemcam pri
priprave a realizaci projekta spolufinancovanych z fonda EU. To se uskutecriovalo pomoci
krajského partnerstvi raznych subjekta, vzdelavani, analyz, pripravy strategickych dokumenta
a databéze projektovych zaméra pro obdobi 2007-13).

Z1.V jakeé roli nebo funkci jste se tohoto projektu Geastnil?

¢len fidiciho tymu nebo dalSich organa, které mely na starosti cely projekt 13
zéstupce partnerské organizace v projektu 29
potencialni Zadatel - predkladatel projektovych zameéra 36
vySkoleny euromanazer, poradce pro potencialni Zadatele 53
Gcastnik jinych kurza a Skoleni v ramci projektu 30
SVAZEK 3: Prilohy 38
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lektor, zpracovatel analyz nebo strategickych dokumenta pro obdobi 2007-13 8
jina role nebo Uc¢ast v projektu 5
Z2. Ve kterém sektoru jste v dobé projektu prevazne pasobil(a)?
krajska sprava a samosprava 14
mistni samosprava, svazky obci, asociace mest a obci 48
organy a organizace statni spravy (napf. Grad prace) 2
podnikatelsky sektor (vSechna odvétvi) 12
neziskovy sektor (vétSinou obceanska sdruzeni, o.p.s., cirkve) 25
sektor sluzeb v ramci vyuzivani SF EU (napt. krajské a soukromé rozvojové a poradenské 11
agentury, samostatni lektofi a poradci)
Z3 Nakolik se povazujete za informovaného o prabe&hu a vysledcich celého projektu?
dobie informovany 31
pramérné informovany 51
malo informovany 18
Z4 Do které vékové skupiny pattrite?
18-29 let 26
30-44 43
45-59 28
60 a vice 3
Z5 Jste
muz 48
Zena 52

Q7.a Vzpomente si na 1-3 Skoleni ¢i seminare, kterych jste se osobné zueastnil(a). Jaky byl jejich

néazev, hlavni téma a kdy a kde se konaly? Staci ndm ptibliZzné nézvy i data konani.

nazev Skoleni /7 seminaie misto konani mesic a rok konani
(ptip. jen jeho hlavni téma nebo Gcel) (mésto) (napt. 04-05/2007)

A
B
C

(Dotazovani vypsali 1-3 akce.)

Viyberte si nyni to Skoleni, které bylo pro vas nejdualeZitéjSi nebo trvalo nejdéle a v tabulce

zakrouZkujte nebo zvyraznéte jeho pismeno A, B nebo C.

Q7.b Co vam ueast v tomto Skoleni ptinesla? (viechna ,,nejdzleZitsi“ Skoleni pro dotazovang)

vice informaci 92
nové dovednosti 64
novou motivaci pro vlastni préci 37
uZitecné kontakty 59
podil na zpracovani dokumentua, které se pripravovaly 20
néco jiného 9
nic — zadny uzitek jsem z Gcasti nemel(a) 0
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Q7.c Zueastnil(a) jste se Skoleni, které vas mélo naugit 1épe ptipravovat vlastni projekty?
ano 84
ne — prejdéte na otazku ¢ Q20.a 10
Q7.d Jestlize ano, splnilo toto Skoleni vaSe o¢ekavani a naplnilo vaSe potieby?
urcite ano 33
spiSe ano 57
spiSe ne 6
rozhodné ne 2
uZ si nevzpominam 2
Q7.e Pomohlo toto Skoleni k tomu, abyste podal(a) vlastni projekt?
ano 79
ne — piejdéte na otazku ¢ Q7.h 21
Q7.f JestliZze ano, jak vam Skoleni pti ptipraveé projektu pomohlo?
pripravil(a) jsem vlastni projekt a ten byl podpoien 60

pripravil(a) jsem vlastni projekt a podal(a) ho, ale nebyl podpofen, p#ip. dosud nebylo 18
rozhodnuto

pripravil(a) jsem vlastni projekt, ale nepodal(a) jej 11

pouze jsem si ujasnil(a), co je projekt a jak narocna je jeho priprava 11

Q7.9 Ulozil(a) jste tento projekt do krajského zasobniku projekta?
ano 48
ne 52

Q7.h Jestlize vdm nepomohlo, pro¢ pro vas nebylo uziteené? Oznacte i vice davoda.

dozvedel(a) jsem se prilis malo nového 25
chybely praktické priklady 39
lektofi nebyli na potrebné trovni 11
nechtél(a) jsem pied ostatnimi Ucastniky Skoleni prozradit svaj zamer 4
bylo pro mne v nevhodnou dobu (nelcastnil(a) jsem se celého Skoleni) 11
jiné davody 61

Q 20.a Puasobil(a) jste v prabéhu projektu jako euromanazer nebo jste byl(a) jako poradce pro
Zadatele vySkolen(a) v ramci projektu?

ano, byl(a) nebo jsem vySkolenym poradcem, euromanazerem 54

ne — piejdéte na otazku ¢ Q20 46

(Blok otazek pro euromanazery.)

Q 20.b Pracujete stale jako euromanaZer, ptip. poradce pro Zadatele vySkoleny v ramci
projektu SROP 3.3?

ano, je to hlavni napln mé soucasné prace 32
ano, ¢asteené nebo na castecny pracovni Uvazek 32
ano, ale jen vyjimecne, prilezitostne 20
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ne, jiz tak nepasobim — prejdéte na otazku ¢. Q20.i | 16 |

Q 20.c Jestlize tak stale pasobite, pro kterou klientelu?

pouze pro mého zamestnavatele — krajsky nebo mestsky drad 46
pouze pro mého zamestnavatele — nestatni neziskovou organizaci nebo firmu 4
pro kazdého, s kym se dohodnu o spolupraci 36
jind mozZnost 14

Q 20.d Specializujete se na néktery sektor nebo odvétvi?
ano 53
ne 47

Q20.e Jakym zpuasobem nejéastéji poskytujete svoje sluzby?

osobne 92
telefonicky 35
e-mailem 41
jinou formou 2

Q20.f Kolik vySkolenych euromanazera a poradci je podle vaSeho nazoru ve vaSem kraji stale
aktivnich? Zkuste odhadnout podil z celkového poctu absolventa tehdejsiho kurzu.

mén¢ nez 30 % 16
31-50 % 22
51-75% 29
75 % a vice 18
opravdu nevim 15

Q20.g Z4&da vas krajsky Gfad o to, abyste mu posilali informace o své poradenské &innosti?

ano, vedeme evidenci své prace a pravideln¢ ji poskytujeme kraji 10
ano, na vyzadani uvadime piehled své cinnosti 14
ne, Zadna evidence prace se nevyZaduje 76

Q20.h Vyhledavate v soucasné dobeg aktivné ptilezitost ke konzultacim, nebo spiSe oc¢ekavate,
az se na vas obrati potencialni zadatel?

aktivné vyhledavam Klienty a nabizim jim konzultace k jejich zaméram 22
zajemci znaji terminy, kdy se na mne mohou obratit (nap. na www) 22
sluzby poskytuji prileZitostne, az kdyZ se na meé nekdo obrati s Zadosti 56

Q20.i Jestlize jako euromanaZer (poradce) jiz nepusobite, jaké byly hlavni davody ukongeni této
&innosti? Oznacte nebo dopiste kazdy davod, ktery ve vasem piipadé nastal.

nebyli jsme pro tyto Ukoly dostatecné pripraveni 0
zmenil(a) jsem zamestnani nebo pracovni napla 40
mezi Zadateli neni 0 naSe (mé) sluzby zéjem 10
nejsem za tyto sluzby placeny 15
prace je velmi narocna, nelze ji provadet jinak, nez jako hlavni ¢innost 20
jiny davod 30
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Q20.j Vite o sluzbach euromanaZera &i poradca pro Zadatele, kteti byli vySkoleni v ramci
projektu SROP 3.3?

ano, vim — prejdéte na otdzku Q20.k 79

ne, nevim — piejdéte na otazku Q18.a 21

Q20.k Setkali jste se od poc¢atku letoSniho roku s nékterym euromanazerem?

ano, pravidelné s nim spolupracujeme 33
ano, prilezitostne vyuzivdme jeho konzultace 25
ano, setkali jsme se jednou, ale Zadna spoluprace nevznikla 9
ano, setkali jsme se, ale spoluprace s nim nebyla na profesionalni Grovni 5
ne, nesetkal(a) jsem se s nim 28

Q20.1 Vyhledavaji podle vaSeho ndzoru euromanaZzeti aktivné pftilezitost ke konzultacim, nebo
spiSe ¢ekaji, az se na n& obrati potencialni Zadatelé?

aktivne vyhledavaji klienty pro konzultace 26
maji zverejnené terminy, kdy se na né mohou potencialni Zadatelé obratit 15
své sluzby poskytuji prilezitostne, ¢ekaji, az se na n¢ nekdo obrati s Zadosti o konzultaci 19
nevim 40

Q6a Kterych akci nebo aktivit v ramci projektu jste se vy nebo jiny zastupce vasi organizace
(obce) zleastnil(a) a jak jste s ni byl(a) spokojen(a)? Spokojenost hodnotite pomoci stupnice 1-5
jako ve Skole. (PouZivejte podle potieby vSechny stupne hodnoceni.)

Ucast jestliZe ano — stupen
spokojenosti
an | ne | 1 2 3 4 )
0

1. tvorba Skoliciho planu pro ptipravu kurza, pfipominky 237715813715 |0l 0

2. tvorba analyz pro budouci obdobi 2007-13 35 |65 | 14 | 29 | 31 | 3 3

3. tvorba navrha strateg. dokumenta na obdobi 2007-13,

V¢, jejich pripominkovani 52 | 48 | 18\ 52 1 23| 7 0

4. jinych aktivit (stdZe, konzultace,...) 62 138 160130 8|02

Q13.a Podala vaSe organizace nebo vas klient v dobé realizace krajského projektu vlastni
projektovy zamér do tzv. krajského zasobniku projekti (databaze zaméra pro obdobi 2007-13)?

ano 74
ne 26

Q13.b Jestlize ano, jaky uzitek z toho tento potencialni Zadatel mel v dob¢ trvani projektu nebo i v
soucasné dobe?

byl nebo je zvan na seminaie nebo obdrZel nabidku na konzultaci svého zameru 45
kraj nebo jeho poradci (euromanazesi) pomohli projekt spravné zamerit a poradit o 38
moznostech jeho financovani

jiny uzitek 14
Zéadny uZitek jsme z toho my nebo nas klient nemeli 26
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Celkové zhodnoceni vysledkua krajskych projekta

Podklady pro evaluacni otazku ¢. 18 ,,Celkové zhodnoceni vysledka projekta s ohledem na
potieby kraje (silné a slabé stranky, SWOT analyza)* jsme krom¢ jinych zdroja ziskali rovnéz
timto dotaznikovym prazkumem (technika TD).

Obsahoval na toto téma t¥i otazky, které ptinesly pies 400 odpovedi od 140
dotazovanych. Z nich otazku 18 c¢ bylo mozné predkddovat a proto zpracovat statisticky,
zatimco otdzky 18a a 18b vedou ke kvalitativnim udajam, které jsme prevzali v autenticke
(neupravené) podobg, aby vynikla rozmanitost p¥inosy, jak je dotazovani vnimaji*.

Q18c Jak byste zhodnotil(a) celkové vysledky projektu ve vaSem kraji?

Instrukce k otazce znela: ,,Nejde o oficialni hodnoceni, nybrz o va$ pohled, zkuSenost, dojem z
celkového prabehu. Odpovézte v kazdém radku a na stupnici 1 — 4 oznacte, do jaké miry souhlasite s
dale uvedenymi nézory. Cisla sloupca znamenaji:

1 = s danym nazorem rozhodné souhlasim, plati v plné mite

2 = spiSe souhlasim

3 = spiSe nesouhlasim

4 = rozhodne¢ nesouhlasim, vabec neplati

1 2 3 4

a) Projekt splnil cile, které opatieni SROP 3.3 mélo (tj. rast 29 | 65 6 0
administrativni a absorpeni kapacity v Kraji pomoci partnerstvi,
vzdelavani, analyz, ptipravy strategickych dokumentt a databaze
projektovych zdmeéra pro obdobi 2007-13).

b) Ve srovnani s pocatecnim stavem projekt poskytl nové, uZitecné a 40 | 52 7 1
potiebné vysledky.

¢) VynaloZené finan¢ni prostiedky, lidské zdroje a materialni vybaveni 20 | 50 | 23 7
bylo umérné vzhledem k dosazenym vysledkam a efektéam.

d) Projekt prinesl uzitecné vysledky a pozitivni efekty pro krajskou 29 | 55 | 11 5
samospravu a krajsky Urad.

e) Projekt prinesl uZiteené vysledky a pozitivni efekty pro potencialni 32 | 56 | 10 2
Zadatele z neziskového a podnikatelského sektoru, mest a obci.

f) Projekt pomohl fesit problémy subjekta z neziskového a 19 | 60 | 17 4

podnikatelského sektoru, mestam a obcim.

g) Na vysledky se v soucasném obdobi navazalo, tehdejsi dualezité aktivity | 14 | 47 | 31 8
pokracuji nebo se dale rozvijeji.

Zelené vysledky znamenaji prevazné pozitivni hodnoceni, kdezto razové sice sméfuji celkove do
pozitivniho spektra, le¢ podil negativnich hodnoceni je vyznamny.

* Nekte#f na otazku neodpovedéli, proto je soucet odpovedi mensi nez 140.
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Q18a Co povaZujete za nejveétsi pfinos krajského projektu?

Kady kraji:

Jihomoravsky 2 Pardubicky 8
Karlovarsky 3 Plzensky 9
Kralovehradecky 4 Stredocesky 10
Liberecky 5 Ustecky 11
Moravskoslezsky 6 Vysocina 12
Olomoucky 7 Zlinsky 13

kraj | Co povazujete za nejveétsi prinos krajského projektu?

Zajem krajského Gradu na spolupréaci, podpora pro NNO, moznost konzultovat své vlastni

2 | projektové zamery, veétsi propojenost mezi NNO a krajskym Gradem

Ziskani zékladni predstavy o tvorbé projektové dokumentace, nutnosti provazanosti
jednotlivych aktivit projektu, predstava o tvorbé projektového zameru a stanovovani cila jeho
2 | napInéni.

2 | Vzdelani vedoucich trednika v novych manaZerskych nastrojich.

MoZnost pravidelnych setkani se stakeholdery. MoZnost konzultaci a absolvovani Skoleni, ktera
2 | byla obecné na vysokeé drovni.

2 | Nemohu posoudit, projektu jsem se U¢astnila az v roce 2007 tudiz v jeho zavereené fazi.
ProSkoleni manaZefi, kteti mohli dale predavat ziskané informace a zku3enosti potencionalnim
3| Zadatelam. Poradéani seminara, konferenci, kde byla tato problematika déle propagovana.
VSeobecné zvyseni informovanosti a povedomi Siroké odborné i laické verejnosti o existenci
strukturalnich fonda a dotaci, vznik zajimavych projekta, analyz a strategickych dokumenta,

3| Skoleni Siroké odborné veiejnosti, velké mnoZzstvi informacnich akci

Navazani partnerstvi, vySkoleni euromanazera, usporadani uceleného bloku Skoleni pro

3 | potencialni Zadatele.

Zvyseni poveédomi u Siroké veiejnosti vabec o existenci strukturalnich fondé a o0 moZnostech
3| financovani z nich

4 | Ptiprava subjekta na cerpani prostiedka z EU.

Nové kontakty mezi EM a dal$imi lidmi, na zavér reprezentaci kraje bohuzel devalvované
oteviené Strategické planovani SRK, povédomi o $iti problematiky a dobrych lektorech na
nekterd témata, zakouSeni seminara, které jsou jinak NNO nedostupné a jsou dobie placené

v komereni sfére. Prvni spojeni sil pro rozvoj v ploSe kraje, dobry start projektu. Poprvé reflexe
4| chyb v pribéhu projektu a moznost piimého kontaktu s politiky kraje

4| ZlepSeni vzdelanosti euromanaZzera

Vytvoreni sit¢ odbornika z jednotlivych sektoru, kteti poskytuji poradenskou ¢innost Sirokému
spektru zdjemca. Navazani kontaktt mezi jednotlivymi euromanazery, vymeéna a sdileni

4 | zkudenosti.

4 | Vytvoreni sité a vyména zkuSenosti

4 | Regionalni zasah projektu (alespon ve svém zdméru)

Vytvoreni site vysoce kvalifikovanych euromanazera ktefi pracuji v Gzemi a ovlivauji dalSi

4 | rozvoj regionu.

4 | Vytvoreni site euromanazerd, jejich provazani, vymeéna zkusenosti

5| Navazani spoluprace, vymeny zkuSenosti

Bylo mozZné seznamit velky pocet podnikatelskych a nepodnikatelskych subjekta s moZnosti
cerpani penéz z fonda EU pro jejich projekty a zaroven se seznamili s celym technicky a

5| legislativné narocnym procesem od podani Zadosti az po UspeSné dokoneeni projektu.
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5| Zkusil jsem si napsat projekt, ktery jsem konzultoval s odborniky

5 | Navéazani kontakta

Vznik celkem dobrého tymu euromanaZerd, vyrovnani irovné znalosti, nabyti nekterych
novych znalosti a hlavne KOMUNIKACE MEZI EUROMANAZERY V CELEM
5| REGIONU LIBERECKEHO KRAIE.

5| Zvyseni kvalifikacnich vedomosti zUc¢astnenych.

MoZnost ziskani finan¢nich prostredka do neziskového sektoru. Iniciovani aktivit, které by se
5| jinak neuskute¢nily

Absolvoval jsem jiny kurz, nez na ktery se ptate a také k tomuto kursu jsem odpovidal.
Absolvoval jsem kurz i na zpracovani projekta (nepamatuiji si kdo jej financoval a uz ani termin
protoZe v dané dobe jsem toho absolvoval mnoho).Krajsky projekt jsem neabsolvoval z davodu
informaci od absolventa z jinych kraji o malé kvalité a to se mi potvrdilo i od Gcastnika kursu
5 | v Liberci.

5| Navazani spoluprace, vymeny zkuSenosti, konzultace, fada odbornych Skoleni

Realizaci metodologicky spravne sestaveného strategického dokumentu pro mistni samospravu
za dozoru odbornych konzultanta a skutecnym piinosem pro budouci rozvoj obce. Spoluprace
6 | s odborniky.

Zpracovani metodiky pro piipravu strategii obci a mést a vySkoleni pracovnika méstskych
obecnich Uradua v této metodice. Zpracovani pilotnich strategii v menSich méstech a svazcich
6 | obci v kraji.

Castecné rozSiteni informace o tom, Ze existuji: - dotacni prilezitosti , poradenské centra, které
6 | jsou schopné poradit nebo odkazat.

Masivnost Skoleni a zapojeni mnoha potencialnich uchazeca do problematiky dotaci a Ze se
6 | sezndmili na Skoleni navzajem.

Vyskoleni zaméstnanca méstskych a obecnich Grada a poskytnuti zakladnich informaci
starostam, zastupitelam v problematice strukturalnich fonda a sloZitosti zpracovani Zadosti o
6 | dotace ze zdroji EU.

pomohlo a bylo uziteené, jen jsem zmenil pracovni pozici v ramci organizace, Uzce spolupracuji
s témi, kteii tyto projekty zpracovavaji a podavaji - pripravuji technické podklady, hlavné
6 | v oblasti dopravni infrastruktury

Ptinosem byla moZnost absolvovat kurz pro pripravu projekta. Firma, ktera kurz realizovala,
meéla velké zkuSenosti se zpracovanim projektam a byla schopna tyto praktické zkuSenosti
piedat Ucastnikam kurzu. V ramci projektu byla vySkolena celd skupina Ucastniki, ktera tak diky
6 | projektu mohla navazat spolupraci, ktera nadale pokracovala.

7 | VySkoleni, vzajemna komunikace euromanaZzera

7 | Vytvoreni tymu lidi

Vytvoreni sit¢ odbornika ve viech ORP, kazdopadne ptinos pro absorpeni schopnost danych
7| ORP.

Nejvetsim prinosem projektu je bezesporu vytvorena sit” euromanazera, kteif (a¢ zezacatku
obtizné) hledali potencialni Zadatele a zajemce o dotacni problematiku a problematiku
strukturalnich fonda. Diky nim se izily informace tam, kam mely. DuleZité byly také vzdelavaci
akce a konference poradané v ramci projektu. Uz z dostupnych informaci o uzavienych
vyzvach operacnich programa je ziejmé, Ze se Zadatelé naucili podavat kvalitni Zadosti a Ze je

7 | previs Zadosti nad dostupné alokace programa (zejména u investicnich projekta).

7 | Jedinecnd prilezitost jak se naucit psat projekty.

Navazani spoluprace s partnery regionalniho rozvoje v kraji, orientace v ptipravovanych
projektech v kraji, G¢inna poradenska pomoc pfi dopracovani projekta, vyuZiti zkuSenosti o
7 | pripravovanych projektech p#i planovani krajskych dotacnich programa
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Informovanost o evropské unii- potazmo dotacim Siroké veiejnosti.l v hare dostupnych
mistech jako je napt.Jesenicko

Jasna metodika, moznost konzultaci

MoZnost absolvovat vzdelavaci aktivity ve skupine obdobnych Zadatelé — konzultace, vymena
zkuSenosti.

Nejvetsi prinos spatiuji v informovani obci, podnikatelskych subjekta a NNO o Strukturalnich
fondech Evropskeé unie (SF EU) a jejich aktuélnich dotacnich vyzvach. Potencionélni Zadatel se
dale dozvedél o procesu: sepsani Zadosti, nejvétsich problémech pti realizaci projektu,
moznostech financovani a zajisteni udrZitelnosti projektu. Pro nekteré to byly zcela nové
informace pfi realizaci projekta.

To, Ze obce ORP byly tlaceny k tomu aby citily v oblasti ptipravy projekta zodpovednost za
malé obce ve svém obvodu, coZ doposud nebylo. Zastupitelstva ORP doposud zajimalo deni
jen na Gzemi svého meésta a viabec se nezajimaly o problémy malych obci kolem sebe a uz vabec
nebyli ochotni platit euromanaZzera pro vypomoc okolnim obcim ze svého rozpoctu. Krajsky
projekt tento stereotyp narusil a nekde, jako treba v ORP Olomouc to zapustilo kofeny a
euromanazer funguje a¢ na dobu ur¢itou ( do konce r.2010), tedy do priStich komunalnich
voleb.

-~

Informace

Informovanost o EU a finan¢nich prostredcich

Vznikla partnerstvi a spolupréce, vytvoreni zasobniku projektovych ndméta, Skoleni a seminare
poradané pro Gcastniky zdarma.

Priprava potencialnich Zadatela na budouci cerpani, rozsireni poveédomi o strukturalnich
fondech, proSkoleni zaméstnanca potencialnich Zadatela a vybuzeni aktivity poradenskych firem
V regionu.

Zvyseni informovanosti potencialnich Zadatela o oblasti dotaci POZN: Jako euromanazer jsem
méla zvlast dobry pocit z dobie odvedené prace v pripadech, kdy — bylo to ke konci projektu
Partnerstvi - mi volal starosta odnekud z Moravskoslezského kraje a bezradné se ptal na dotacni
moZznosti pro svaj projekt a ja ho smerovala na nejaké kontaktni osoby v jeho kraji, nebo kdyz
jsem vidéla v televiznich novinach reportaz kde starosta odnekud z jiznich Cech hovotil o tom,
Ze potiebuje ziskat penize a nevi, jak na to — v téchto okamzicich jsem si fikala, Ze minimalné v
»mém*“ ORP a v celém Olomouckém kraji - protoZe jsem vedéla i o praci svych kolega
euromanazera - by se toto snad ani nemohlo stat! ZvySeni odbornosti potencialnich Zadatela

k samostatné priprave Zadosti nebo alespon k ohlidani kvality prace externich firem (prace
vzdelavacich a Skolicich firem byla na velmi vysoké Grovni). Zavedeni metodiky pro srovnavani
obci v oblasti ¢erpani a administrace dotaci (strategicky benchmarking) Mapovani potieb obci
ORP, mikroregionu ... v ramci zpracovani strategickych dokumenta

Informace o prostiedcich poskytovanych z EU, vzdélavani jak Zadost GspeSné napsat, ¢eho se
naopak vyvarovat. Naprosto konkrétni priklady a konzultace vlastniho projektového zaméru na
miste. Vysoka odbornost - fundovanost prednasejiciho (alespon v piipadé naSich Skoleni).

Uplatnitelné zahrani¢ni zkuSenosti (staze)

ProSkoleni pro zkuSeng¢jsi pracovniky, kteti se projekty jiz zabyvaji

Dozvedela jsem se mnoho uZiteenych véci které uplatruji pri své praci projektového
konzultanta na univerzite

Moznost pripravy virtualniho projektu pod dohledem odborniks.

Vytvoieni databaze projekta, integrovana eSeni cestovniho ruchu, prohloubeni tymoveé
spoluprace verejného a soukromého sektoru

Navazani partnerstvi, poskytovani aktualnich info o0 moznostech cerpani ze SF, vysSkoleni
euromanazeri

Zvyseni informovanosti
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Moznost U¢asti na Skoleni euromanazerx.

Ziskavani informaci

Informovanost, predavani zkusenosti, kontakty

oo O (0o (o

Kvalitni $koleni pro budouci EuromanaZery

Velka prilezitost k novym informacim, velka zkuSenost s managementem evropského projektu,
nové kontakty

Projekt byl p#inosny pro zastupce obci, neziskovych organizaci a podnikatela, v techto
oblastech byly partnery projektu zpracovany analyzy a poskytnuto vzdelavani. Diky temto
aktivitam podané Z&dosti o dotace do ROP NUTS |1 Severovychod, prevysily alokace vyzev.
Projekt byl prinosny také pro partnery projektu, ktefi se Gcastnili vzdelavani a mohli nacerpat
nové zkudenosti na stazich.

Vytvoreni kvalitni databaze projektovych zaméra, poskytovani poradenstvi k projektam

Skoleni (3koleni pro odborniky, euromanaZer, topmanazer) a nich ziskané védomosti

Zvysila se efektivita procesu vyuziti EU fondu, predevsim tech, které jsou rozdelovany na
regionalni rovni NUTSII. Také me bavilo setkévat se s lidmi obdobného profesniho zameteni
a bylo to pro me piinosem.

Zvyseni poctu osob, které jsou schopné pripravit projektovy zamér, napsat Zadost o dotaci ve.
rozpoctu, ad.

Informovanost veiejnosti, identifikace potieb

MoZnost regionua (regionalnich partnerstvi) realizovat aktivity, které vnimaly jako nejpotiebnéjsi
(studijni cesty, analyzy apod.).

Poskytnuti informaci, prakticky nacvik

10

ProSkoleni potencialnich Zadatela, odstranéni nebo zmirnéni obavy z naro¢nosti tvorby a
realizace projekta

10

Budovani dopravni infrastruktury.

10

Navazani kontakta a spoluprace mezi raznymi subjekty, konkrétnimi aktéry, vypracovani
analyzy, smeétujici k moznosti vyuZziti ve strat. Dokumentech rozvoje Gzemi

10

RozSiteni povedomi a obecné znalosti 0 mozZnostech externiho financovani pro potencionalni
Zadatele. Navéazani kontakta v regionu/oblasti.

10

Ziskani novych znalosti potiebnych pro tvorbu a fizeni projekta v programovacim obdobi
2007-2013, VVymena zkuSenosti mezi jednotlivymi partnery ,Realizace aktivit z rozpoctu 3.3.

10

Jedna z prileZitosti, praktickych zkuSenosti a novych dovednosti v rdmci ptipravy na
programovaci obdobi 2007-2013

10

Zvyseni informovanosti 0 mozZnostech ziskani finanenich prostredké ze SF EU

10

Nové zkuSenosti, kontakty.

10

Kontakty na zkuSené Zadatele piijemce dotaci EU, Predani informaci

10

Vymeéna zkuSenosti a kontakta s osobami, které iSi stejnou problematiku. Navazani neformalni
spoluprace.

10

Siroké informovanost veiejnosti, vznikla sit’ poradenskych center

10

Potencialni Zadatelé dostali prostrednictvim site vySkolenych euromanazera moznost
kvalifikovane konzultovat své projektové zamery a to bezplatne. Dale mohli vyuZit moznosti
Ucasti na rade Skoleni, které zvySovali jejich schopnosti U¢astnit se na pracich v prabéhu celého
projektového cyklu.

10

Komunikaci, kontakty, sdileni informaci

11

RozSireni mnoZziny lidi znalych EU fond, zvySeni absorpeni kapacity.

11

Komplexni vzdelavani. Podpora materialy k fondam ze strany kraje. Podpora lidi jako poradc
pro klienty a tim snadn¢jSi prace na zamérech.
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11

Finan¢ni podporu a orientaci v otazkach strategie projektového obdobi 2007 - 2013

11

piiprava na ¢erpani fonda EU

11

Zvyseni absorpeni kapacity

11

Prodkoleni zpracovatelé projekta.

11

Pomohl mne seznamit se s problematikou EU fondua, podali jsme dva projekty do SROP a oba
byly prijaty k realizaci, Uspesne dokoneeny.

12

Veiejna diskuze k projektam, Lepsi informovanost

12

Navazani kontakta s odborniky na danou problematiku a s jingmi Zadateli. Predavani zkuSenosti
navzajem mezi zG¢astnénymi. MoZnost zd¢astnit se vzdélavacich modula. MoZnost zdcastnit se
raznych konferenci, seminaia a porad k danému tématu. V soucasnosti informovani o
vyhlaSenych vyzvéch.

12

Sance dat dohromady osoby s velkym znalostnim potencialem a s postavenim, kde mohou
ovlivriovat fadu ¢innosti; moZnost bez ohledu na politické ambice #€Sit priority rozvoje kraje

s vyuZitim prostredkéa EU; lepsi spolupréace na jednotlivych urovnich (od krajské, pies mestkou,
obecni az do Urovné venkova); podpora tech, kteti chteli realizovat projekt a strategie toho co
kraj za vyuZiti zdroja hodla delat

12

Ujasneni ,,projektového izeni“, kontakty ziskané na seminasi, vetsi orientaci v problematice, ...

12

Konani seminasa, které poskytly nové informace a zku3enosti. Odborna priprava lektora.

12

Velice piinosna vymena informaci o projekt. zameérech organizaci v Sirokém spektru. RozSireni
piehledu o rozmanitych aktivitach v kraji. Sezndmeni s neoc¢ekavanymi vazbami na vlastni
organizaci.

12

Ziskani novych informaci a kontaktua, bezplatné zpracovani dvou predbéznych studii
proveditelnosti.

13

MoZnost poskytnuti pomoci Zadatelam se zpracovanim Zadosti

13

Zvyseni informovanosti potencionalnich Zadatela a vySkoleni pracovnika, ktefi jsou schopni
odborn¢ pomahat p#i zpracovani projektovych Zadosti a Zadosti o dotace.

13

Jednoznac¢né seznameni se s pracovniky ze vSech Gfada obci s rozsirenou pasobnosti (veetne
krajského) ve Zlinském kraji, neustala konzultace projekta, problémi apod. do dneSnich dna

13

Funguijici sit’ poradca - euromanaZera

13

Vytvoieni sité euromanaZzera mélo za nésledek vytvoreni velmi dobie spolupracujici skupiny,
dochazelo a i nadéle dochézi k vymene zkuSenosti, ziskavani informaci, vzajemnych konzultaci
v projektovém fizeni.

13

Vytvoieni tymu lidi

13

Posileni absorpeni kapacity

13

Vytvoreni kvalitni sit¢ euromanazer.

13

Pomaoci vzniklého partnerstvi mezi OHK Vsetin a KU ZK vznikla spousta novych prilezZitosti
pro zastupce MSP v naSem regionu, byl jim predan velky potencial informaci o tom jak Uspésne
cerpat penize z prostiedka EU. Podnikatelé se nove vzniklych akci Geastnili a velmi si chvalili
jejich pfinos.

13

Diky tomuto projektu jsme mohli informovat Sirokou vetejnost o novych moznostech v oblasti
dotacnich titula, pomahat se zpracovanim projektovych zameéra, poradat odborné seminaie a
workshopy. Ziskali jsme nové kontakty a poznali spoustu zajimavych lidi.

13

Navazani spoluprace mezi jednotlivymi subjekty, zlepSeni a zkvalitneni predavani informaci,
vytvofeni podminek pro tvorbu projekta (podnikatelé, NNO, obce, mikroregiony...), skute¢né
zvySeni absorpeni kapacity

13

Jednoznac¢né seznameni se s pracovniky ze vSech Gfada obci s rozsirenou pasobnosti (veetne
krajského) ve Zlinském kraji, neustala konzultace projekta, problémi apod. do dneSnich dna
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13

Navazani partnerstvi s riaznymi subjekty v kraji veéetne KU a ostatnich NNO, MoZnost préce
s neziskovym sektorem v celém okrese

13

Navazani spoluprace mezi jednotlivymi subjekty, zlepSeni a zkvalitneni predavani informaci,
vytvofeni podminek pro tvorbu projekta (podnikatelé, NNO, obce, mikroregiony...), skute¢né
zvySeni absorpeni kapacity

Q18b Co povaZujete za nejvétsi slabinu nebo nedostatek krajského projektu?

kraj

Co povaZzujete za nejvétsi slabinu nebo nedostatek krajského projektu?

2

Slabinou je, Ze uz podobné zaméreny projekt neexistuje.

2

Malo zapojenych organizaci z NNO — nejsem si ale jista tim, kde vznikla chyba — zda na strané
krajského Ufadu ¢i na strané NNO, které neprojevily dostatek zajmu.

Pro zvladnuti problematiky je nutné absolvovani viech jednotlivych lekci a mit moZnost zpétné
konzultace pii tvorbe vlastniho projektu. Nauceni tvorby projekta se neda zvladnout, alespon
dle zvazeni svych schopnosti za 6 dvouhodin

Nedostatecna stabilita sit¢ euromanazera — casté personalni zmeny, které se odrazily na kvalite
nekterych vystupi, nedostatecne zajiStena udrzitelnost projektu — vytvorena sit méla zastat
zachovéna i v soucasném programovém obdobi, vzhledem k nedostatku finan¢nich zdroja v3ak
toto neni zajisténo.

Pocateeni nepiipravenost projekta ze strany idiciho organu coz prineslo potize pri viastni
realizaci projekta a je rizikem i do budoucno v pripade kontrol projekta FU nebo kontrolnimi
organy EU.

Nenavaznost aktivit dale, Znehodnoceni vystupa strategického planovani — nepreneseni do
PRK, manipulace v politické rovine a nepteneseni do ROP, Velké stridani lidi — odchody od
projektu

Nedostatek informaci v prabehu projektu ohledné jeho administrace.

Po ukonceni projektu se nepracuje s vystupy — nevyuziva se sit’, ktera se pomalu rozpada.
Nezajem kraje o spolupraci s vySkolenymi euromanazery

Nebyla zabezpecena udrZitelnost projektu, mala kapacita euromanazer, vycerpavani energie na
konkuren¢nich bojich, nezéjem o jiz vybudované vazby a struktury neziskového sektoru

Chybi dalSi navaznosti po ukonceni projektu

Na projekt nenavazuiji dal3i aktivity nebo projekty. Nepokracuji aktivity, které se osvedcily a
byly by i nadale pfinosem pro celé tzemi kraje.

Na Skoleni méalo praktickych ptiklad, byl by vhodny vétsi diraz na podrobnosti. NejvetsSim
problémem bylo nacasovani projektu do doby nejasnych vladnich rozhodnuti, neexistence
piirucek.... Druhym problémem je jeho pokracovani, projekt vyskolil euromanazery v dobg,
kdy nebyly konkrétni informace. Poté skon¢il bez jakékoliv udrZitelnosti. Dnes, kdy uZ jsou
konkrétni informace, musime spoléhat na seminaie vypsané poskytovatelem dotace, coz
vétSinou byva pozde.

Myslim, Ze projekt vyuZil a predal ve své dobé vSechny dostupné materialy, které mohl vem
zainteresovanym nabidnout. Je nutné podotknout s odstupem ¢asu, Ze v prabéhu projektu se
neustale menily podminky a pravidla pro jednotlivé programy, coz ptina3elo urcité komplikace
vem stranam.

Cela databaze projekta se podle mého vytratila do ztracena.

Chybi ndvazné pravidelné setkdvani euromanaZert pro vymeénu zkudenosti

BohuZzel pak projekt nepokracoval, komunikace pomalu ustava. Nejvetsi slabinou je, Ze se
nerealizoval pokracovaci projekt, ktery mohl vyuZit opravdu velkého potencialu toho tymu
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NelUmerné nizky pocet proskolenych v poméru vynalozenych finan¢nich prostiedka.

Krajsky projekt nezndm, nemohu hodnotit.

Administrativa a financovani

o1 o1 o1 O

VZdy zaleZi na mnoZstvi a kvalitu ziskanych informaci, tim padem na kvalite lektora.

Na Skolenich méalo praktickych ptiklada, byl by vhodny vétsi daraz na podrobnosti. Nejvétsim
problémem bylo nacasovani projektu do doby nejasnych vladnich rozhodnuti, neexistence
piiruc¢ek. Druhym problémem je jeho nepokracovani, projekt vyskolil euromanaZery v dobg,
kdy nebyly konkrétni informace. Poté skongil, bez jakékoliv udrZitelnosti. Dnes, kdy jsou
konkrétni info o programech jiz musime vSichni spoléhat na seminare vypsané poskytovatelem
dotace, coZ vétSinou byva pozde.

Prili§ slozZita administrace. Nejasné zadani ze strany MMR, co jsou ocekavané vysledky projektu.

Rychlé ukoneeni financovani projektu

Ze se nenadly prostiedky na externi vypracovani projekta pro obce

~N (O ||| O

Zésobnik projektovych ndaméta - bez vyznamu pro Zadatele

-~

Nemoznost zapojeni novych partneré v prabehu akce. Uzké zaméieni na ERDF, protoze
subjekty v Uzemi maji zajem cerpat z raznych zdroja, zejména venkov

PriliSnd administrativa na Ukor vlastni cinnosti EM

Zasobnik projektovych naméta — jako euromanazer, ktery musel vykonavat i jiné cinnosti

v rdmci svého Uvazku, nebyl dostatek ¢asu se venovat desitkdm nadméta, aktualizovat je a
pracovat s nimi. Navic dotaznik ndmétu obsahoval nesmysiné a zbytecné kolonky, které neslo
Z moji pozice spravneé vyplnit a za tyden uz nebyly aktuélni. Z&sobniku se meli dale venovat
napt. shéraci a meli byt za to placeni.

VZdy zaleZi na mnoZstvi a kvalite ziskanych informaci, tim padem na kvalite lektora.

Spatné nacasovani aktivit vaci harmonogramu piipravy operacnich programa CR pro obdobi
2007-2013, metodickd omezeni a nejednoznacné vyklady metodik ze strany MMR

Jasna metodika, moznost konzultaci

Nejvetsi slabinu projektu nachazim v nemoznosti informovat klienty o dalSich dotacnich
moznostech mimo SF EU. EuromanaZer nemohl v ramci projektu oficialn¢ poskytovat
informace o nadacnich titulech, Programu rozvoje venkova, EHP Norsko a dalSich. Klienta tato
omezeni pochopitelne vibec nezajimala a ocekaval komplexni vyklad vSech dotacnich titula bez
ohledu na jejich pivod. Euromanazer samoziejme zadateli tyto informace poskytl, ale pri
vyplaovani vykaza prace nekteré aktivity nebyly uznatelné.

Slabinou bylo to, Ze kraj nemohl obcim ORP dat povinnost aby euromanazera ztidily na své
naklady.

Nefunkenost systémii, neochota

Nacasovani projektu, protoZe vetSina programa byla jiz vycerpana nebo pozastavena.

Metody kvality ve verejné sprave, jejich aplikaci a malou ochotu reflektovat jejich vysledky.
Zasobnik projektovych naméta. Podoba software i jeho dalsi vyuzivani.

Diskutabilni vyuZitelnost zasobniku projektovych naméta vlivem Spatného nacasovani aktivity -
sher projektovych naméti a jejich vkladani do Zésobniku projektovych ndméta piné zacaly
fungovat v dob¢, kdy SROP dobihal a ROP Stredni Morava jeSté nemél konkrétni podobu. A
druhy fakt je, Ze Zasobnik vlastni Olomoucky kraj, zatimco administrace ROP preSla na novy
pravnicky subjekt (Urad regionélni rady). Potencial, ktery se diky aktivitim euromanaZera a
koncep¢nich analytika nabizel, nebyl vyuZit pti tvorbe Zadného z programovych dokumenta
pro nové planovaci obdobi (zejm. ROP Stredni Morava, Program rozvoje venkova ...).
EuromanaZefi nebyli ptizvani do pracovnich skupin pfi nastavovani priorit a opatieni, nebyly
vyuZity jimi zpracované analyzy skutecnych potieb v Gzemi (nebo aspor 0 tom nevim) —
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PovaZuji to za systémovy nedostatek na urovni MMR ve vztahu k dal$im ministerstvam a
vedeni Olomouckého a Zlinského kraje.

Vzhledem k odkladu cerpéani dotaci na obdobi 2007-13 bylo potieba pro udrZeni efektu Skoleni
provést nasledna Skoleni popt. konzultace k pripravovanym projektam, a k objasnéni zmen, ke
kterym v prabehu ¢asu od ukonéeni Skoleni doslo. Na toto nebyly asi sily ani prostiedky.

Nedostatecné vyuZiti potencialu euromanazera a vyskolenych poradci

Velky rozsah s velkym objemem informaci je pro zacatecnika nevstiebatelny. Me poskytl
zékladni orientaci.

Cinnost euromanazera neni po skonceni projektu nijak systematicky monitorovan

Malo ¢asu na Skoleni.

Skutecnd administrace projekta doznava kazdou vyzvou dalsi a dalsi zmeny, nové podminky a
pozadavky. Kazdy OP administruje s raznymi pozadavky a kriterii. Tim se hodnota kurzu
snizuje.

Prace s vySkolenymi manaZery po ukonceni projektu — chybi plan vyuziti znalosti vySkolenych
osob ze strany kraje. Kazdy z vySkolenych euromanaZera vyviji aktivity samostatne.

Slozité vykazovani aktivit (papirovani).

Nelze v soucasné dobe zajistit jeho plnohodnotné pokracovani

Projekt nepokracuje, tak jak by mohl, , resp.. ve velmi modifikované forme technické pomoci
5.2 v ROP. | kdyZ nekteré jeho ¢asti pokracuji a vyborné slouZi (databaze projekta, integrovana
eSeni).

To, Ze neni vyuZito dovednosti vySkolenych osob, do kterych byly investovany finaneni
prostiedky v rdmci kurza pro euromanazery.

Obava vkladatela do zasobniku projektu ze zneuZiti vlastniho napadu

Nedostatecne koncepeni pristup k fizeni projektu — nedostatecny pienos zkuSenosti mezi
jednotlivymi regiony — regionalnimi partnerstvimi.

10

Neexistence zpétné vazby od proSkolenych Gcastnika kurza, z poradanych misi do zahranieni
nejsou dle mého nazoru Zadné vyuZzitelné vystupy

10

Nedostatecné kapacity, nedostatecna medialni propagace

10

Administrativa

10

Vybeér lektora

10

Nedostatecna tymova spoluprace.

10

Lektosi v kurzu projektového fizeni — prednaska teoretickych zaklada, které vSichni zGc¢astneni
jiz znali, nedostatek praktickych priklada, modelové situace. Velky pocet G¢astnika — nemoZnost
prace v dynamickém tymu

10

Nedostatecna Uroven euromanaZera na castecny pracovni Uvazek

10

Krajsky projekt neméa plynulé pokracovani, tudiz sit euromanaZera se z velké ¢asti rozpadla.

10

Nekoncepenost

11

Z&dnou zpetnou vazbu o préci s krajskymi zasobniky projekte.

11

Nedostatecné vazby mezi rozvojovymi centry, kazda materska spolecnost si hlida svého
poradce.

11

Pozdg¢jsi zahajeni odbornych kursa a nizka kapacita kursa pro zéajemce, nebylo mozno uspokojit
vSechny

11

Nedostatecna koordinace jednotlivych aktivit. Mal zkuSenost projektového tymu s obdobnymi
projekty. Nebylo identifikovano riziko kurzovych rozdila. Chybgjici on-going evaluace projektu,
neefektivni monitoring a z toho plynouci problémy s rozpoctem projektu. NezajiStena
udrZitelnost projektu ve smyslu prace se zasobnikem projekta. Projekty uloZzené do zasobniku
jsou ve své podstate nepouZitelné.
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11

Nema pokracovani, alespon 0 tom nevim, zejména ve vzdélavacim procesu.

12

Rozjezd projektu byl s velkym nasazenim a postupem doby jako by toto nasazeni slablo. Jestli
vytvoiena databaze projekta prinesla ocekavany pinos (zamer), se kterym byla tvoiena?

12

Komunikace s fidicim organem, predavani informaci z narodni drovné o administraci projektu,
uznatelnych nékladech, pripadné i schvalovani zmen. Velké administrativa na ukor casu, ktery
mohl byt vénovan na kreativni ¢innosti. Nizka ochota politika se do projektu zapojit. Nezajem
nebo neochota potencialnich realizatora projekta (Zadatela) — mnohdy se o Skoleni dozvedeli
prave kdyz skoncilo, presto, Ze bylo predem medializovano raznymi médii. Nejvetsi Skoda je, Ze
fada aktivit neméla pokracovani po ukoneeni realizace projektu.

12

VZdy zaleZi na mnoZstvi a kvalitu ziskanych informaci, tim padem na kvalite lektora.

12

Nevhodné nacasovani projektu. V dobe¢ realizace projektu nebyly znamé podminky pro obdobi
2007-13. Integrovany plan, do kterého jsme byli krajem tlaceni a zpracovaval se nekolik mesica,
skongil diive nez mohla zacit priprava realizace, nebot” podminky programdé v r. 2007-13
neumoZnuji financovat takto pripraveny integrovany plan.

12

Prehnana ocekavani mnoha predkladatels.

12

Pracovalo se s Sirokou skupinou potencionalnich Zadatela najednou, malo prostoru na reSeni
individualnich probléma s pripravou projekta. Projekt probehl pred schvalenim konecné verze
ROP a dalSich OP, ziskané informace se potom casto odliSovaly od skutecnosti.

13

Nedostatecné zaméieni se na Zadatele z podnikatelského sektoru, nezajisteni pokracovani
projektu pro podnikatelsky sektor

13

Termin prabehu Skoleni a vySkoleni pracovniki. V dobé, kdy byli Skoleni a po jeho absolvovani
bylo jeSt¢ mnoho nevyjasnénych probléma v operacnich programech a teprve dochazelo ke
schvalovani programovych dokument.

13

Sesbirané projektové zameéry od nejrazngjSich subjekta se jiz dale ,,nefeSily, obcané cekali vice
pomoci od fad euromanaZera (mnozi nechapali podstatu projektu, chteli vypracovat kompletni
Z&dosti) ...

13

Nic — Zadna slabina se nevyskytla

13

Sit euromanazera meéla poskytovat poradenstvi a konzultace v oblasti pfipravy a realizace
projekta financovanych ze SF EU. Tato mySlenka vSak nejde kvalitné napliovat, pokud tito
pracovnici nemohou sami projekty pripravovat a tim ziskavat zkuSenosti.

13

Nemoznost zapojeni novych partneré v prabehu akce, Uzké zameteni na ERDF, protoze
subjekty v Uzemi maji zajem cerpat z raznych zdroja, zejména venkov

13

Zcela scestné stanoveni hodnoticich kritérii a zpasob fizeni projektu (fizeni prostrednictvim
Time sheet atp.)

13

Partnerstvi mezi OHK a KU ZK vzniklo na velmi kratkou dobu .

13

Nevidim zde Zadnou slabinu, pouze zde byl problém s pozdnim vyhlasenim operacnich
programa, ale to s krajem nijak nesouvisi. Jinak spoluprace s krajem byla vyborna.

13

Neexistence projektu, ktery by dale navazoval na tento projekt (nevyuZiti vybudovanych kapacit
pro dalSi ,,pokracovani)

13

Sesbirané projektové zameéry od nejrazngjSich subjekta se jiz dale ,,nefeSily, obcané cekali vice
pomoci od euromanazera (mnozi nechapali podstatu projektu, chtéli vypracovat kompletni
Z&dosti) ...

13

Neexistence projektu, ktery by dale navazoval na tento projekt (nevyuZiti vybudovanych kapacit
pro dalsi pokracovani)
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Evaluace opatieni 3.3 SROP

Ptiloha 10:Seznam dil¢ich vystupu evaluace

Metoda

Dilei vystupy

TA

TB

metodicky list pro TAa TB

zdznamoveé listy rozhovora typu A

zpracované odpovedi - pofizeni zaznamovych lista A
zédznamové listy rozhovorua typu B

zpracované odpovedi - pofizeni zaznamovych lista B
pokyny pro mistni experty

TC

metodicky list pro TC

piiprava pro diskusni setkani (osnova a powerpointova prezentace pro témata
»partnerstvi“ a ,,administrativni kapacita“)

zvukové zaznamy dvou diskusnich setkani (14. 10. a 23. 10.)
zapisy z diskusnich setkanich

TD

metodicky list pro TD

dotaznik pro UGcastniky aktivit ve SROP 3.3

pokyny pro tazatele

zpracovana data ze 140 dotaznika (zpracovano v programu SPSS)
piehled vysledka dotazovani

TE

metodicky list pro TE
zadéni - pripadové studie
pisemné zaznamy z telefonickych rozhovora mezi potencialnim Zadateli a euromanaZery

TF

metodicky list pro TF
zpracované monitorovaci ukazatele z databaze IS MONIT

TG

seznam webovych stanek krajskych projekta
vytahy z projektovych zadosti
seznam gestora krajskych projekta

ostatni

zvI&stni dotazniky krajam pred ukoncenim evaluace
piehled vystupa/vysledka realizovanych v krajich
piehled priklada z kraja

zmeny v pracovnim pasobeni manaZert projektu
souhrny poznatka ze jednotlivé kraje pro dil¢i analyzy
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Evaluace opatieni 3.3 SROP

Ptiloha 11:Seznam osob, které se podilely na zpracovani projektu

Tima Liberec EVASCO CpKP

hlavni ¢innosti

Jaroslava Zakova

Michaela Putikovéa
Jaroslav Stefek

Oldrich Cepelka
Stanislav Jager
Milena Jelinkova
Marie Kaufmann
Jan Rado$
Ondrej Patka
Pavla Oriniakova
Kristyna Jezova
Roman Haken
Jifi Pavlat
Ondrej Marek
Jan Polék
Pavlina Netopilova

1. fizeni zakézky

2. hlavni autofi
evaluacni zpravy a
dil¢ich analyz

3. shromazdovani
informaci v krajich -
osobni rozhovory

4. shromazd’ovani
informaci v krajich -
telefonické rozhovory

5. shromazdovani
informaci v krajich -
analyza a
vyhodnoceni
dokumenta

6. diskusni setkani -
piiprava

7. diskusni setkanf -
moderovani

8. diskusni setkani -
zapis

9. dotaznikové Setreni
- piiprava a sber dat

10. dotaznikové
Setreni - zpracovani a
analyza

11. zpracovani a dil¢i
vyhodnocovani
podklada

12. organizace praci
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Evaluace opatieni 3.3 SROP

Ptiloha 12: Seznam literatury a pouzitych pramenu

- Evaluace socioekonomického rozvoje, MMR, Praha 2004
- Programovy dodatek ke SROP, verze 0.9 z 21. tijna 2004

- Metodické doporuceni ¢.2 MMR pro zpracovani projektu v opatieni 3.3 z 8. cervence
2004

- Prirucka pro Zadatele 7. a 8. vyzva SROP, MMR, 2006

- Prirucka pro Zadatele pro 1. kolo vyzvy SROP, MMR, 2004

- Hodnoceni projektovych Zadosti predloZenych v opatteni 3.3 SROP, 7. vyzva, cerven 2006
- Metodické doporuceni ¢. 2 pro zpracovani projektu v opatreni 3.3 SROP, ¢erven 2004

- Priloha D.6 operac¢niho manualu SROP — Metodika pro vyhodnoceni projektovych Zadosti
predloZenych Zadateli ve SROP opatieni 3.3, cerven 2005

- Seznam monitorovacich ukazatela a indikatora SROP verze 1.0

- Dokumentace k projektam (projektové Zadosti a monitorovaci zpravy)

- Zapisy z jednéni pracovni skupiny k opatieni 3.3 SROP

- Vyroeni zpravy za roky 2004, 2005, 2006

- Strednedoba evaluace Spolec¢ného regionalniho operacniho programu, 2006

- Zhodnoceni koncepce podpory rozvoje neziskového sektoru, Urad viady CR, #ijen 2008
(viz http://www.vlada.cz/scripts/detail.php?id=36109)

- Neziskové organizace kraje Vysocina, 2008
(http://www.neziskovka.cz/cz/clanek.php?id=c_438eaf9e53dad)

Typickym okruhem dokumenti projektu Partnerstvi z kraja pro vyuZziti je:
- www krajskych projektt
monitorovaci ukazatele z 1S MONIT®
Zadost o financovani projektu z opatieni SROP 3.3
vyzvy k zapojeni se do partnerstvi
informacni materialy pro zajemce o partnerstvi
tiskové zpravy a jiné materialy pro zajemce o partnerstvi
seznam c¢lena partnerstvi
zapis z ustavujiciho jednani partnerstvi
jednaci rad partnerstvi
zapisy z jednani partnerstvi
zapisy z jednani pracovnich skupin partnerstvi
SWOT analyza kraje pro projekt 3.3 SROP
analyza vzdelavacich/Skolicich potieb kraje
vzdélavaci/Skolici plan

® Kraje peclivé uvadely hodnoty monitorovacich indikétora v monitorovacich zpravach. Bohuzel systém je nastaveny tak, 7e
nekteré Udaje v ramci jednoho indikatoru jsou zavadejici. Napt. ukazatel ,,Vydané broZury a publikace™ - nekteré kraje
(napt. Zlinsky, Jihocesky) uvadely poéty vydanych titula, jiné kraje (napt. Stredocesky, Vysocina) uvadely pocty
vytisténych kusi. Ukazatel v Libereckém kraji je tak podle CRR splnén na 3041 % oproti planované cilové hodnoté. Oba
druhy Gdaju jsou v MONITU secteny.
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http://www.vlada.cz/scripts/detail.php?id=36109)
http://www.neziskovka.cz/cz/clanek.php?id=c_438eaf9e53dad)

Uzemni, tématické nebo komplexni analyzy na krajské, subregionalni nebo mistni Grovni

strategické rozvojové dokumenty kraje, mést, obci s rozsirenou pasobnosti, venkovskych
mikroregiong, p#ip. dalSich uzemnich celka a subjekta

provadeci dokumenty novych OP a navrhy na implementacni usporadani
zésobnik (databaze) projektovych zamera

Evaluace opatieni 3.3 SROP

Ptiklad sbéru dat v Plzeriském Kraji:

www partnerstvi kraje: http://bak.plzensky-kraj.cz/?fid=967
vyzvy Kk zapojeni se do partnerstvi
informacni materialy pro zajemce o partnerstvi
tiskové zpréavy pro zajemce o partnerstvi
jiné materialy pro zajemce o partnerstvi
zapis z ustavujiciho jednani partnerstvi
seznam ¢lena partnerstvi
Ridici vybor: http://bak.plzensky-kraj.cz/2fid=980
Sektorovi partneti: http://bak.plzensky-kraj.cz/?fid=982
Uzemni partnesi: http://bak.plzensky-kraj.cz/?fid=981
Tabulka Gzemnich partnert a obci, které jsou témito partnery spravovany
8. jednaci rad partnerstvi
9. Zzapisy z jednani partnerstvi
10. zépisy z jednani pracovnich skupin partnerstvi - nebyly
11. SWOT analyza kraje pro projekt 3.3 SROP
12. Analyza vzdélavacich/skolicich potieb kraje
http://www.plzensky-kraj.cz/file.asp?name=1004383051027162333.doc
priloha: http://www.plzensky-kraj.cz/file.asp?name=1004383051027162415.doc
12a). Ostatni analyzy:
http://bak.plzensky-kraj.cz/?fid=1193
Analyzy vzniklé za dobu trvani projektu: http://bak.plzensky-kraj.cz/analyza/
13. Vzd¢lavaci/skolici plan
Seznam poiéadanych workshopt: http://bak.plzensky-kraj.cz/?fid=1194
14. Strategické dokumenty kraje
a) ROP - ptipominky k ptipravée ROP NUTSII JZ: http:.//www.plzensky-
kraj.cz/file.asp?name=1004383051104165450.doc
b) Rozvoj vysokorychlostniho internetu http://www.plzensky-
kraj.cz/file.asp?name=1004383051125150852.pdf
15. Zéasobnik projekta
SWOT k ZP: http://www.plzensky-kraj.cz/file.asp?name=1004383051031181535.ppt
ZP: http://wwwsidsolutions.cz/zku
16. Dokumentace ve smyslu TG

NookrwdE
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